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Tento strategicky dokument byl schvéalen pro obdobi 2022 az 2030 Zastupitelstvem mésta Bfeclavi na
zasedani €. 27 dne 30. bfezna 2022 a nabyva ucinnosti dnem 1. dubna 2022.

1. Uvod

Koncepce spravy majetku mésta Breclavi (dale také jako ,Koncepce®) je dulezitym strategickym
dokumentem, ur&ujicim smér budouciho rozvoje mésta Bfeclavi v oblasti spravy majetku. Analyticka
¢ast se vénuje zhodnoceni vychoziho stavu a vnitfnich pfedpisu, analyze objemu a struktury majetku,
kterym mésto disponuje, a také vazbé této Koncepce na dal$i strategické dokumenty mésta. Analyticka
¢ast je zakonéena SWOT analyzou, ktera shrnuje hlavni zjisténé poznatky. Navrhova ¢ast Koncepce
pak reaguje na pojmenované silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby a stanovuje vizi mésta
Breclavi oblasti spravy majetku. Vize je dale rozpracovana do urovné strategickych cild a k nim
pfisluSejicim konkrétnim aktivitam, které je potfeba v pfistich letech realizovat, aby se podafilo vizi i cile
Koncepce naplnit. Pfilohou Koncepce je navrh nové smérnice pro nakladani s dlouhodobym majetkem,
jejimz prostfednictvim dojde k optimalizaci kliGovych procesu.

2. Analyticka cast
2.1. Vychozi stav spravy majetku mésta

Vychozi stav spravy majetku mésta Breclav |ze hodnotit jako uspokojivy, avdak s rezervami v mnoha
spravné nastavena internimi predpisy, tak néktefi zaméstnanci v praxi postupuji spiSe podle svych
dosavadnich zvyklosti a nemusi byt naklonéni zménam postupud a evidenci. Neni zfizena ani vhodna
softwarova podpora spravy majetku, takze je celkové zavedeny systém pomérné neefektivni
a roztfistény. Podcenéna je oblast planovani, a to jak z pohledu udrzby, tak z pohledu investic.

Mezi kliCovymi zaméstnanci méstského Uradu prevlada nazor, Ze je objem majetku mésta vétsi, nez
mésto Bfeclav potfebuje a nez je schopno efektivné spravovat. Jinymi slovy chybi strategicky pohled
na poskytované sluzby.

Klicové oblasti spravy majetku jsou prehledné slovné zhodnoceny v nasledujici tabulce. Oblasti
spravy majetku byly hodnoceny na stupnici jako ve Skole: 1 (vyborné), 2 (chvalitebné), 3 (dobré),
4 (dostateéné), 5 (nedostatecné).

Tabulka 1 Hodnoceni spravy majetku v jednotlivych oblastech

Oblast Hodnoceni Komentar
L Historicky jsou v u€etni evidenci nedostatky, kdy je majetek chybné
Vedeni ucetni 1 zafazen & nazvan, nebo vykazuje jiné vady. Nejedna se vdak
evidence majetku (vyborné) o rozsahly problém a pfislusna pracovni skupina postupné databazi
ocistuje.
Odepisovani majetku 2 Nedochazi k provéfovani souladu odpisového planu s kartami
a odpisovy plan (chvalitebng) |majetku a fyzickou inventurou. Neni systematicky zjistovano, zda

nedochazi k vyuzivani u€etné odepsaného majetku.

Neni vyuzit potencial inventarizace majetku z pohledu sledovani
technického stavu majetku, planovani kapitalovych vydajl
a odepisovani majetku. Inventarizace probiha spiSe formalné, bez

4 dlrazu na zjisténi skute¢ného stavu majetku a nedostatkl jeho
(dostate¢ng) | evidence. Problém je napf. s majetkem umisténym v terénu (odpadove
nadoby, mobiliaf, ...) a dale také s vybavenim budov vyuzivanych
pFispévkovymi organizacemi mésta. Dale neni nastaven proces
inventury softwaru a chybi pfehled o tom, zda se nakoupeny SW
vUbec vyuziva (neni stanovena odpovédnost za spravu konkrétniho

Inventarizace majetku
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Oblast Hodnoceni Komentar
SW). Zaroven se ne vzdy dafi rozpoznat z protokolu o zafazeni, o
jaky software se jedna.
Vedeni mistnich 2

seznaml majetku

(chvalitebné)

Funguje Iépe vramci budov
organizacemi nez v budovach ufadu.

vyuzivanych  pfisp&vkovymi

Vedeni majetkovych ) 1 ) Hodnoceny jako pfehledné, s fungujici vazbou na listy vlastnictvi
karet (vborné) | 3 geometrické plany.

o Je vyuzivan zastaraly informacni systém (vyuzivan i na vyuctovani),
Veder’n e\{|dence 3 ] ktery nelze integrovat s okolnimi systémy a bylo by jej tedy vhodné
bytovych jednotek (dobre) zcela odstavit z provozu. Aktualné je pro tuto agendu vyuzivan spise

Excel.

o Je vyuzivan zastaraly informacni systém (vyuzivan i na vyuctovani),
Vedeni e’V|d'ence 3 ktery nelze integrovat s okolnimi systémy a bylo by jej tedy vhodné
nebytovych jednotek (dobre) zcela odstavit z provozu. Aktualné je pro tuto agendu vyuzivan spise

Excel.
Vedeni provoznich 5 Vedeni informaci o provozu nemovitého majetku neni feSeno
deniki nemovitého <« | koncep€né&, provozni deniky nejsou vétSinou vedeny a s informacemi
. (nedostatecné) . N .. . .
majetku Vv nich obsaZzenymi se nijak dale nepracuje.

) ) 3 Rada pasport(i je sice vytvorena, ale neaktualizuji se prabézné (zejm.

Pasportizace majetku (dobré) pasporty mobiliafe) a nejsou informaéné vyderpavajici. S pasporty se
mnohdy nepracuje systematicky a prabézné neprobiha aktualizace.
Velice roztfisténo, chybi systemati€nost. Pouze mala ¢ast

Vedeni dokumentace 3 dokumentace je digitalizovana (pfevazuje papirova forma). Rada

k majetku (dobré) informaci je pouze v archivu stavebniho Gfadu a ¢ast dokument
neni vibec dohledatelnda. Konce platnosti smluv se feSi pres
upominky v kalendafi v Outlooku odpovédnych zaméstnancu.

. o Reseno systematicky pouze u budov vyuZivanych piisp&vkovymi
Sledovani technického 5 |organizacemi mésta, jinak neni veden formaini prehled a know-how
stavu majetku (nedostatecné) | jezi u jednotlivych osob. Neni adekvatng pracovano s vystupy

inventarizace.
Zajisténi udrzby a 4 Planovani udrzby funguje dobfe jen u kotelen, jinak udrzba probiha
oprav nemovitého (dostatecné) spiSe nahodile dle akutnich potfeb
majetku
Pfehledy jsou vedeny v Excelu a agenda neni zajisténa centralng,
ale podle jednotlivych budov. Prfispévkové organizace (vyjma
Zajisténi prohlidek 2 Technickych sluzeb Breclav) si zajiStuji revize samy, coZ neni

arevizi

(chvalitebné)

strategické ani efektivni.

Dafi se ale zajiStovat povinné prohlidky a revize dot¢eného majetku
mésta (napf. détska hfisté, vanocni osvétleni, vefejné osvétleni
apod.).

Pojisténi nemovitého majetku je centralné zajiStovano méstem pro

Pojisténi nemovitého 1 v8echny jeho pfispévkové organizace, pficemz se pojistuje na
majetku (vyborné) | reprodukéni hodnotu (nikoliv na G&etni). Budovy Gfadu jsou pojistény
do unora 2022, pfipravuje se noveé vybérové fizeni.
Jsou zde urcité rezervy zpohledu planovani technického
Technické zhodnoceni 2 zhodnoceni, které nékdy probiha nahodile. Vétsi ddraz by mél byt

nemovitého majetku

(chvalitebné)

kladen na udrzitelnost provozu a je potfeba provést aktualizaci
smeérnice. Principy TZ u majetku, jez maji ve vypujcce pFispévkové
organizace, jsou nastaveny spravné.

Rada

. o . 5 investicnich zdmérd ma zpracovanou projektovou
Planovani investic (nedostatecne) | dokumentaci, & ma dokonce vydané stavebni povoleni, které uz neni
platné, protoze v pribéhu ¢asu doslo k prehodnoceni priorit a
Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
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Zaroveri neni vedena centralni evidence investi¢nich zamérl, coz
znemozniuje kvalitni planovani a prioritizaci ve stfednédobém
horizontu.

Projektova pfiprava

5
(nedostatecné)

V réamci projektové pfipravy je hlavnim problémem potfeba
opakovaného (a to i vicenasobné) projektovani, kdy se fada
pfipravenych projektd nakonec nedostane do rozpoctu. Problém
muze C¢asteéné souviset i s nevhodnym vybérem projektantl a
neudélovanim sankci za prodleni. Projektova pfiprava neni
dostate¢né provazana s planovanim investic.

Realizace investic

2
(chvalitebné)

Personalni zajisténi z urovné ufadu je kvalitni, dobfe funguje
i zajiStovani stavebniho a technického dozoru externimi subjekty.
Rezervy realizace investic pak souvisi s nedostatky v projektoveé
pFipraveé (kvalité projektd), presnosti specifikace pozadovaného dila.

Sledovani vynosl

Na urovni Ufadu proces sledovani vynosl a nakladli nemovitého
majetku v podstaté neprobiha, castecny prehled ma mésto jen

, . ", 5 o najmech bytovych jednotek a vybranych nebytovych prostord V
a nakladt nemovitého (nedostatecne) | tomto ohledu tak chybi (uceleny) pFehled, a to nejen o finanénich
majetku tocich, ale také o personalnich nakladech. V konec¢ném dusledku
méstu zbyte€né unikaji pfijmy. Alespori z pohledu pfispévkovych

organizaci mésta je situace vyrazné lepsi.
Jiz pfed 2 roky byl najat externi energeticky manazer. Od té doby se
Energeticky 2 mésto vyrazné posunulo, je budovan dohledovy systém na vzdalené
management (chvalitebné) |0dpocty, energie se obchoduji na burze, v feseni je optimalizace
provozu cca 25 objektt (zejm. formou EPC projektd). Je tfeba
definovat roli Teplo Bfeclav, s. r. 0. a pfipravit energetickou koncepci.
Sprava Sprava administrativnich budov spada pod Odbor kancelaie

administrativnich
budov

2
(chvalitebné)

tajemnika, potazmo pod Oddéleni vnitfni spravy, na kterém je
obsazena 1 pozice udrzbafe, ktery fesi drobné opravy. Vétsi opravy
jsou feSeny externimi firmami. Prostor pro zefektivnéni spravy nabizi
zfizeni SW podpory spravy majetku.

Sprava majetku
svéfeného
pfispévkovym
organizacim mésta

1
(vyborné)

Provoz svéfeného majetku si pfispévkové organizace zajistuji samy,
prostor pro zlepSeni nabizi ,pfedani do spravy“. Technické
zhodnoceni jimi vyuzivaného majetku je mozné realizovat az po
predchozim schvaleni z urovné mésta. Zpusob zajisténi téchto
investic neni striktné vymezen, takZze mensi investice nakonec mohou
realizovat a financovat samy prispévkové organizace. Vétsi akce pak
vétSinou kompletné zastfeSuje mésto (Odbor majetkovy). Hlavni
slabinou je horsi technicky stav rozvodl a kanalizace u nékterych
budov, coz predstavuje riziko pro dlouhodobou udrzitelnost provozu
sveéfeného majetku.

Sprava najemnich
a obdobnych vztah(

5
(nedostatecné)

Sprava najemnich vztah( neni fe$ena systémoveé, informace jsou
vedeny v 8anonech a excelovych souborech, chybi jednotna
databaze, kter4d by usnadrfiovala a kontrolovala praci. Na
prefakturace je vyuzivan zastaraly software. Dale se zlepSuje agenda
vymahani pohledavek, ale je stale evidovana fada historickych
pohledavek feSenych splatkovym kalendafem.

Oceriovani majetku pfi
jeho prodeji

1
(vyborné)

Jsou zpracovany zasady pro ocenovani majetku. PFi prodeji
nemovitého majetku si mésto nechava zpracovat znalecky posudek.
Prodeje probihaji jak pfimym prodejem, tak drazbou. Situaci
komplikuje neuplnost evidence nemovitého majetku v oblasti
vécnych bfemen.

Z pohledu movitého majetku funguje likvida&ni komise, ktera posoudi
technicky stav, udéla prazkum trhu a predlozi Radé mésta ke
schvaleni prodejni cenu. V IT oblasti se obvykle uplatfiuje proporéni
shizovani prodejni ceny (z pofizovaci ceny) podle stafi majetku.

Vyfazovani majetku

2
(chvalitebné)

Spatné funguje zadatek procesu vyfazovani majetku, tj. predkladani
podnétll k vyfazeni, ke kterému dochazi mnohdy pozdé nebo vibec.
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ale (v¢. tvorby protokold o vyfazeni) probiha v poradku.

Sprava mistnich
komunikaci

2
(chvalitebné)

Spravu mistnich komunikaci zajistuji Technické sluzby Bfeclav, které
provadi i drobné opravy (jsou feSena hlaseni od obcdanu pres
pFislusny formular pro hlaSeni zavad na majetku). Nicméné na letni
Gdrzbu hlavnich pratahd mésta (4x ro¢né) a zimni udrzbu je
nasmlouvana externi spole¢nost. Vétsi opravy pak feSi Odbor
majetkovy, kdy byly zjitény rezervy z pohledu kontroly uvedeni do
puvodniho stavu.

Pasport mistnich komunikaci nebyl jeSté pfed 3 lety FeSen
koncepcné, v poslednich letech se pribézné pracuje na jeho
zkvalitnéni, ale neni zcela vyjasnén jeho obsah (chybi jednotna
metodika).

Sprava verejného
osvétleni (,VO)

2
(chvalitebné)

Jedna se oblast, které je vénovan zvySeny duraz. V poslednich 2
letech byly vytvofeny standardy spravy a rozvoje VO a generel VO.
Zahdjeno bylo také postupné osazovani inteligentnich fidich
systéma. Do konce roku by mél byt vytvoren jak detailni pasport VO,
tak Plan obnovy VO (pocita se s jeho financovanim z dotaci v ramci
programu ,EFEKT®).

Sprava inzenyrskych siti

(dobré)

Informace o inzenyrskych sitich jsou vedeny v GISu. Mira zasitovani
uzemi je vysoka (historicky feSeno nekoncepéné) a o nékterych
trasach vedeni této infrastruktury nejsou vedeny zaznamy.
InZenyrské sité také v nékterych mistech vedou pod cizimi pozemky,
pfi¢emz mnohdy nejsou v KN zapsana vécna bfemena.

Z pohledu kanalizaci neni systematicky planovana obnova, navic
¢ast kanalizace je drobnych vlastnik( a ¢ast dokonce nema znamého
vlastnika. VétSina kanalizaci je ve vlastnictvi nebo provozovani VAK
Breclav, a. s.

Sprava vodovodl je bez vétSich nedostatkll, ale jsou zde také v
mensi mife nesrovnalosti v otazce vlastnickych prav. Sprava
vefejného osvétleni se v poslednich letech vyrazné zlepSila a do
konce roku by mél byt pfipraven novy pasport a plan obnovy VO.
Teplovody vlastni mésto, ale jsou pronajaty a kompletné spravovany
spolecnosti Teplo Breclav, s.r.o., ktera je 100 % ve vlastnictvi mésta.
Mésto vlastni i nemovitosti a technologie vyuzivané touto
spoleCnosti, pfiemz je vize tento majetek odprodat, zatim se ale
nepodafilo zajistit znalce, ktery by jej kvalifikované ocenil. Dfiv byl
problém s datovymi sitémi, které se pokladaly nesystematicky.
Podarilo se vSak zajistit vécna bfemena a uzavfit smlouvu o smlouvé
budouci na pokladani datovych kabeld. Mésto také vlastni drobny
plynovod.

Sprava hibitovu

1
(vyborné)

Od posledni organiza¢ni zmény pred 2 lety fesi udrzbu hibitova
Technické sluzby Breclav (fj. uklid, sec€eni travy, udrzba
neobsazenych hrobud apod.). Agenda pfidélovani hroba &i rozSifovani
hibitovd je v kompetenci Odboru majetkového, pficemz je zde
potencial pro uleh€eni a zpfehlednéni spravy softwarovym feSenim.
Sprava ale funguje dobfe a dafi se pfizpusobit personalni kapacity
udrzby aktualnim potfebam. Podafilo se dosahnout finanéni uspory
oproti pfedeSlému systému, ktery vyuzival sluzeb externi firmy.

Sprava a provoz
vozového parku

2
(chvalitebné)

VétSina vozového parku mésta je zajiSténa formou operativniho
leasingu, kdy mésto v zafi 2021 vysoutézilo nového poskytovatele
a cilené snizilo pocet pronajatych vozu o jedno auto (mélo by to stacit
pro pokryti vSech potfeb). Nékolik dalSich vozidel je pak pfimo ve
vlastnictvi mésta. O nového roku bude agenda cestovnich pfikazd,
rezervace aut apod. feSena elektronickou formou (doposud
papirové).

V soucasné dobé neni oblast spravy informacnich technologii feSena

Sprava IT 3 . koncepcné. Nicméné je pfed dokoncenim strategie rozvoje IT, ktera
(dobreé) vnese systematiénost spravy v této oblasti (napf. planovani obnovy
IT vybaveni apod.).
Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
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2.2.  Srovnani hospodarieni Breclavi s obdobné velkymi mésty

V ramci této kapitoly je porovnana majetkova struktura a rozpoc¢tova odpovédnost mésta Bfeclavi se
4 nejpodobnéjSimi mésty v Jihomoravském kraji a v sousednich krajich, a to jmenovité: Vsetin, Uherské
Hradist&, Sumperk a Hodonin. Zakladni udaje o t&chto méstech zachycuje Tabulka 2.

Tabulka 2 Zakladni charakteristika porovnavanych mést

Pocet obyvatel* Pocet obyvatel ORP* Rozloha
Breclav Jihomoravsky 24 554 59 715 77,11 km?
Vsetin Zlinsky 25974 65 522 57,61 km?
Uherské Hradisté Zlinsky 25247 90 117 21,26 km?
Sumperk Olomoucky 25 836 68 988 27,88 km?
Hodonin Jihomoravsky 24 512 60 685 63,31 km?
primér - 25225 69 065 49,43 km?

*Udaje o poétu obyvatel jsou k 1. 1. 2021.
Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CSU

2.2.1. Porovnani struktury majetku s dalSimi mésty

Nasledujici podkapitola je zaméfena na srovnani: stalych aktiv (v€. vnitfniho ¢lenéni na 4 podskupiny),
obéznych aktiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroju.

Mésto Breclav vlastni snizeny objem aktiv oproti srovnavanym méstiim, a to zejména aktiv stalych
(o zhruba 23 %, po zohlednéni poctu obyvatel — {j. relativni pozice). Pozitivni pak je skute¢nost, pro
financovani sou¢asného objemu aktiv je evidovan sniZzeny objem cizich zdroj, ale pouze o cca 5 %.

Tabulka 3 Srovnani objemu aktiv a pasiv mésta Breclav se 4 obdobné velkymi mésty (tis. K&, %)
Celkova pasiva

Celkova aktiva

Stala aktiva Obézna aktiva Vlastni kapital Cizi zdroje

Breclav 2393 738,18 288 154,34 2 476 662,57 205 229,95
Vsetin 2574 228,02 196 934,03 2710641,18 60 520,87
Uherské Hradisté 3551 668,52 412 162,98 3660 365,45 303 466,05
Sumperk 3 788 340,35 270 633,52 3693 638,76 365 335,11
Hodonin 2878 963,39 384 936,29 3098 807,85 165 091,83
pramér 3037 387,69 310 564,23 3128 023,16 219 928,76
M@ 74,8 % 91,1 % 75,3 % 91,8 %
mésta Breclav

%t;vg;‘gz% 77,4 % 94,3 % 77,8 % 94,9 %

Zdroj: Viastni zpracovani z dat aplikace Monitor provozované Ministerstvem financi CR

1 Absolutni pozice porovnava hodnotu mésta Bfeclav s primérem za ostatni &tyfi sledovana mésta.
2 Relativni pozice porovnava hodnotu mésta Bfeclav (v pfepoétu na podet obyvatel) s primérem za ostatni &tyfi
sledovana mésta (v prfepoctu na pocet obyvatel).

Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1

Schvalil: Bc. Svatopluk P&&ek Uginné od: | 1. dubna 2022
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V bliz§im pohledu na stéla aktiva disponuje mésto Breclav:
- ZvySenym objemem:
» Dlouhodobého nehmotného majetku (o zhruba 120 %).
- SniZzenym objemem:
= Dlouhodobého hmotného majetku (o zhruba 21 %).
» Dlouhodobého finanéniho majetku (o zhruba 30 %).

Zadnymi dlouhodobymi pohledavkami.

Navzdory vySe ucinénému zjiSténi povazuje vétSina ¢lend odborné pracovni skupiny, ktera se
podilela na pfipravé této Koncepce, objem dlouhodobého hmotného majetku mésta Bfeclavi za vice
nez dostatecny.

Tabulka 4 Porovnani objemu celkovych stalych aktiv mésta Breclav se 4 srovnatelnymi mésty (tis. K¢, %)
Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby

Dlouhodobé Celkova stala

romanypmany o GO e
Breclav 18 064,27 2 062 443,37 313 230,54 0,00 2393 738,18
Vsetin 8 985,31 2392 283,59 142621,36 | 30 337,76 2 574 228,02
Uherské Hradisté 9 983,87 3027 343,86 49182170 | 22519,08 3551 668,52
Sumperk 8 826,24 2911 101,63 83937453% | 29 037,96 3788 340,35
Hodonin 6 009,50 2 475 795,78 387 586.19 9571.92 2 878 963,39
promér 10 373,84 2573 793,65 434 926,86 | 1829334 3037 387,69
QZZ‘{L”E}LC.ZSZiCe 213,7 % 76,3 % 67,3 % 0,0 % 74,8 %
%‘E’:ﬁ 221,6 % 78,9 % 69,6 % 0,0 % 77,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat aplikace Monitor provozované Ministerstvem financi CR

Tabulka 5 pak rozpracovava to, jak velkou &ast aktiv tvofi dominantni poloZky dlouhodobého
hmotného majetku, tj. stavby a pozemky. V porovnani s ostatnimi 4 mésty tvofi zlstatkova hodnota
staveb mésta Breclavi nadpramérny podil na stalych i celkovych aktivech. Naopak pozemku vlastni
mésto nejméné v ramci celého sledovaného vzorku.

3 Vysoka hodnota dlouhodobého finanéniho majetku v Sumperku je zptisobena majetkovymi tigastmi v osobach
s rozhodujicim vlivem a majetkovou Ucasti v osobach s podstatnym vlivem.

Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
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Tabulka 5 Porovnani objemu staveb a pozemki mésta Bfeclav se 4 srovnatelnymi mésty (tis K&, %)

Ukazatel Breclav ‘ Vsetin Uherské Hradisté Sumperk Hodonin
Stala aktiva (,SA®) 2062 443,37 | 2392 283,59 3027 343,86 2911101,63| 2404 734,87
- stavby 1718355,61| 1738473,20 2605310,11| 213444588 | 180190204
- pozemky 179 370,28 451 018,31 320 341,67 389 249,18 407 262,78
% staveb na SA 83,3 % 72,7 % 86,1 % 73,3 % 74,9 %
% pozemk( na SA 8,7% 18,9 % 10,6 % 13,4 % 16,9 %
% staveb na aktivech 64,1 % 62,7 % 65,7 % 52,6 % 55,2 %
% pozemku na aktivech 6,7 % 16,3 % 8,1% 9,6 % 12,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat aplikace Monitor provozované Ministerstvem financi CR

2.2.2. Analyza vydajl a rozpoc¢tové odpovédnosti

Z pohledu rozpoctové odpovédnosti vykazovalo mésto Bfeclav v poslednich 3 letech v priméru témér
vyrovnany rozpocet, ¢imz se fadi doprostfed sledovaného vzorku mést. Obdobné se pak Bfeclav
umistila i u tfech kli¢ovych ukazateld kazdoroéné sledovanych Ministerstvem financi CR. Relativné
nejlépe oproti prdmeéru vychazi ,pravidlo rozpoctové odpovédnosti vyjadfujici podil dluhu oproti
prdmérnym ro¢nim pfijmdim za posledni 4 roky, dle kterého je mésto Bfeclav s 10,48 % hluboko pod
kritickou hranici 60 %. Dale pak celkova likvidita* odpovida priméru sledovanych mést a podil cizich
zdroji na celkovych aktivech vychazi spiSe nepfiznivé (5,38 % oproti priméru 4,59 %), avSak opét
s velkou rezervou od udavané kritické hodnoty 25 %.

Tabulka 6 Hodnoceni rozpoc¢tové odpovédnosti sledovaného vzorku mést (tis. K¢, indexy, %)
Uherskeé

Ukazatel Breclav HradI&ts Sumperk Hodonin
;)rr'l’;:'n‘; R 659 365 669 098 710 025 672 973 601 269
22:32: R 660 030 689 711 719 240 668 017 557 064
2}1:111:;:":?;5:‘;_2020) 665 20613 9215 4956 44 205
Celkova likvidita* (2020) 3,93 5,05 5,57 2,17 3,05
:‘;:'IL‘::;:: :st'::{:‘m e 5,38 % 1,69 % 5,61 % 7,25 % 3,82 %
z;?o‘ﬂeé%;zzs':?gggg) 10,48 % 0,00 % 28,45 % 31,12 % 5,79 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat aplikace Monitor provozované Ministerstvem financi CR

4 Celkova likvidita vyjadfuje podil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkd, pfi¢emz jeji nizka mira naznaduje, ze
dana obec neni schopna splatit své kratkodobé zavazky, a dostava se do platebni neschopnosti. Jako minimalni
prijatelnou hodnotu ukazatele celkové likvidity stanovilo Ministerstvo financi hodnotu 1. Pokud ukazatel vykazuje
hodnotu nizsi, neni obec schopna kryt své kratkodobé zavazky z ob&znych aktiv, a je proto nucena uzavfit smlouvu
na bankovni financovani ¢i pfistoupit k prodeji svého dlouhodobého majetku.

Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
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2.3. Analyza smérnic upravujicich nastaveni spravy majetku mésta

V ramci této kapitoly je vénovana pozornost vnitfnim pfedpisim mésta, které upravuji pribéh spravy
majetku. V nasledujici tabulce je z celkového poctu 74 vnitfnich pfedpisi mésta vyjmenovano celkem
26 predpisu pfimo souvisejicich s oblasti spravy majetku. Ke kazdému z nich je stanovena mira jeho
relevance®, jez odrazi primarné dalezZitost pfedpisu pro spravné fungovani spravy majetku jako celku.
U vybranych vnitfnich pfedpis(i je popsano doporuceni z pohledu jejich aktualizace, a to ve vazbé na
ucinéna zjisténi ¢i obsah navrhové &asti této Koncepce.

Tabulka 7 Identifikace kliCovych smérnic pro oblast spravy majetku a doporuceni pro jejich apravu
Releva- Potreba aktualizace pro

Nazev predpisu Ucinnost nces B T

Smérnice k provedeni inventarizace Potfeba popsat proces
08/11 | majetku a zavazkl vedenych 01.09.11 90 % reallgacg napravrjych
v Udetnictvi mésta Breclav opatfeni ve vazbé na

ucinéna zjisténi.
DoplInéni povinnosti

02/14 Smémi‘fe pro nakladani 10.02.14 90 % | zZaméstnancu neprodlené
S nepotfebnym movitym majetkem nahlasit nepotiebny, ¢i
neupotfebitelny majetek.
Smeérnice pro odpisovani 0
06/14 dlouhodobého majetku 01.01.15 80%.
L i i Aktualizace pfi implementaci
05/15 Smer'mcfe pro tvorbu, evidenci 01.09 15 70 % | nového softwarového
a ukladani smluv FeSeni podpory spravy
majetku.
Smeérnice o fizeni a organizaci Aktualizace zaCatkem roku
06/15 autoprovozu mésta Bfeclavi 01.09.15 80 % 2022, vzhledem k digitalizaci
Smérnice Casti agendy.
rady Smeérnice pro ocefiovani majetku Zvazeni uprav clanku 5
mésta 05/16 a zavazki 08.09.16 90 % | Pravidla pro ocefiovani
realnou hodnotou*.
03/18 vSmern’lce, Kterou se upravuje ¢innost 1.9.2018 80%|
Skodni komise
04/19 Smérnice o postupu pfi vymahani 01.05.19 80 %

pohledavek

- (Je vhodné dopinit

09/19 | Smérnice o fizeni rizik 01.10.19 40 o, | katalog rizik o rizika
identifikovana ke

strategickym cilam.)

Smeérnice, kterou se upravuje ¢innost

12119 likvida¢ni komise

01.12.19 80 %

11/21 | Metody fizeni dokumentace 01.05.21 20 %

Smeérnice, kterou se upresriuje postup
15/21 | pfi zadavani vefejnych zakazek 01.07.21 60 %
malého rozsahu

5 Relevance orienta¢né vyjadfuje to, do jaké miry je pfedpis zasadni pro nastaveni procesu spravy majetku. V tomto
ohledu jsou nepfimo zohlednény faktory: 1) Mira zacileni pfedpisu na oblast spravy majetku.; 2) Rozsah upravenych
procesu a jejich vyznam.; 3) Konkrétnost nastaveni procesu.; 4) Zavaznost pfedpisu; 5) Vytvorené Sablony v pfilohach.
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Nazev predpisu

Uéinnost

Releva-

nce®

Potieba aktualizace pro
soulad s Koncepci

18/21 Smévrnice Iv< rozppc“;tovému procesu 01.08.21 90 % | Popsani vazby na navrzeny
Smérnice u mésta Breclavi Plan investic na 10 let.
rady Aktualizace smérnice
mésta Smérnice pro nakladani o all g
25021 dlouhodobym majetkem 0110211 100%piize viz Chyba
Nenalezen zdroj odkaz(..
I':]’;f:l‘(’:é 16/21 | Hodnoceni dodavateld 21.0621| 30%.
X Statut investi¢niho fondu 01.03.12 70 % | _
03/17 Kontrolni fad k vymezeni vnitfniho 01.05.17 90 %
kontrolniho systému mésta Breclavi T -
R Je mozné doplnit nékteré
a ostatni Pracovni fad Méstského Uradu
07717 Bieclav 01.11.17 10 %| 7 navrzenych zasad spravy
majetku.
24/21 Organiza¢ni fad Méstského uradu 01.1021 90 %
Breclav " -
Zasady pro nakladani s nemovitym 0
X majetkem mésta Bfeclav 20.06.19 70%/ -
Pravidla najmu, vypuijcky a zfizovani
X vécnych bfemen u nemovitych véci 01.01.22 90 % | _
Ostatni ve vlastnictvi mésta Breclav
(nejedna se : n—
o vnitini | 1/20/P0 | Pravidla vztaht mésta k 01.11.20 60 % |
predpisy, ale pfispévkovym organizacim
néktefi | 3/20/PO | Smérnice o komunikaci mezi 01.11.20 20%| _
zaméstnanci zfizovatelem a pfispévkovymi
podle nich | 4/55/p0 | Smérnice o hospodateni 01.11.20 90 % |
postupuji) prispé&vkovych organizaci
5/20/PO | Smérnice o nakladani s majetkem ve | g1.11.20 90 % | Doplnit blizsi specifikaci
spravé prispévkovych organizaci procesu pofizovani majetku.
Smérnice pro zadavani vefejnych .
6/20/PO | zakazek malého rozsahu 01.11.20 S0%/| .
prispévkovymi organizacemi
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
Schvalil: Bc. Svatopluk P&&ek Uginné od: | 1. dubna 2022
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2.4,

SWOT analyza

Tabulka 8 pojmenovava hlavni zjisténé silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby spravy majetku mésta
Breclavi. Tato SWOT analyza je pak jednim z hlavnich vstupl pro navrhovou ¢ast Koncepce.

Tabulka 8 SWOT analyza spravy majetku mésta Breclavi

POMOCNE SKODLIVE
dosazeni cile dosazeni cile

s

~

z

v

-

ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

s

~

~

-

=
w
o
=
[%)
]
4
o
o
=z
N
=
L
2
>
<<
N
>
-
<
2
<

Silné stranky

Dostate¢ny objem majetku, kterym mésto
disponuje pro poskytovani verejnych sluzeb

Slabé stranky

Absence strategickych rozhodnuti o budoucim
smeru rozvoje spravy majetku mésta

Hospodareni s vyrovnanymi rozpocty, nizka
mira zadluZzeni mésta

Neefektivni vynakladani financi (drazsi provoz
a sprava majetku v disledku zanedbani jeho
udrzby a obnovy)

Kvalifikovany personal zajistujici spravu
majetku

Témeér nefunkéni planovani investic

Vyuziti GIS

Sklon k formalistickému pfistupu (zejm.
inventarizace)

Kontinualni ucetni evidence majetku v SW Ginis

Nedostate¢né nastavené procesy a komunikace

Schopnost pruzné reagovat na nenadalé
udalosti

Zastaralé nastroje i postupy, rezistence vici
zménam

Dobfe funguijici pfispévkové organizace ve
vztahu k hospodareni s majetkem

Neni dostatek vlastnich pozemk( na rozvoj

Nevyhovuijici struktura vlastnictvi majetku

Prilezitosti
Implementace informaéniho systému —
standardizace a urychleni prace, koncentrovani
informaci na jednom misté (nutné riizné urovné
uzivatelskych pfistup(), zlepSeni kontroly,
usnadneéni planovani apod.

Zavedeni pristupu ,facility managementu®,
vcetné potrebné IT podpory

Prerozdéleni odpovédnosti za spravu vybranych
kategorii majetku

Kompletni dokonceni pasportizace majetku

Dlouhodobé a odpovédné planovani investic

Funkéni systém dlouhodobého planovani
obnovy a rekonstrukce majetku

Systematické vyhodnocovani vynost a nakladi

Odprodej prebyte¢ného nebo neefektivné
vyuzitého majetku

DalSi rozvoj nastroja GIS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozby
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3. Navrhova cast

3.1. Vize
Koncepce spravy majetku mésta Breclav stanovuje nasledujici vizi:

Mésto Bfeclav ucelné a hospodarné vyuziva majetek obce v souladu s jeho zajmy a s ukoly

vyplyvajicimi ze zakonem vymezené pusobnosti a pé€e o zachovani a rozvoj svého majetku.

3.2. Specifické cile a opatieni

VySe uvedena vize je déale rozpracovana do jednoho specifického cile — Hospodarné a ucelné
vyuzivani majetku mésta a ten nasledné do sedmi definovanych opatfeni, kterymi jsou:

=

Ugelna pasportizace majetku,

Stanoveni pravidel pro jednotlivé kategorie majetku,
Zhodnoceni vynosnosti a prodej nerentabilniho majetku,
Plan investic,

Efektivni sprava majetku,

Koncepéni fizeni a sprava inZzenyrskych siti,

Kvalitni softwarova podpora spravy majetku.

oukwnN

~

3.2.1. Specificky cil 1 - Hospodarné a ucéelné vyuzivani majetku mésta
Odavodnéni a vysvétleni:

Specificky cil 1 je zaméfen na celkové zefektivnéni vyuzivani majetku mésta. Cilem je posunout spravu
majetku mésta do stavu, ktery odpovida trendlim sou¢asné doby. Aktualné vlastni mésto velké mnozstvi
majetku, ktery se ktery ale, nejen kvili jeho rozsahu, nedostate¢né efektivné spravuje. Specificky cil 1
podporuje trendy, které jiz zapocali — dlslednou pasportizaci majetku — tedy zjisténi a udrzovani
aktualnich informaci o stavu majetku. Podporuje stanoveni jasnych pravidel a postupu pro spravu
majetku ve standardnich situacich, sméfuje ke zméné pracovnich postupll ve spravé majetku,
podporuje pofizeni a pouzivani nastroju pro efektivnéjSi praci s majetkem. Jasné sméfuje také
k planovani vyuziti stavajiciho majetku, k jeho opravam, ¢i naopak ke zbaveni se majetku, ktery je pro
potfeby mésta nevyuZitelny, nebo dlouhodobé nerentabilni...

Globalni hodnoceni specifického cile:
- Vytvoreni seznamu nepotiebného nemovitého majetku

- Vytvoreni planu na efektivni reprodukci majetku mésta

Opatieni 1.1 Uéelna pasportizace majetku

Opodstatnéni:  Mésto Bfeclav ma pasportizovano pouze €ast svého majetku, existujici pasporty
jsou ale mnohdy neaktualni a nedaji se tak s dostateCnou pfesnosti pouzit pro
detailni praci s majetkem. Pravé detailni znalost majetku je kliCova nejen pro
samotny pfehled a fyzickou kontrolu majetku, ale zejména pro ucelné planovani,
jak s danym majetkem nalozit. Ugelem je pasportizovat véechen majetek, u kterého
je to ucelné. Nutné je zavedeni pravidelné aktualizace udaji v pasportech. Nosnym
prostfedim téchto informaci bude zejména Geograficky informacni systém (GIS).
Toto opatfeni podporuje i zavadéni standardu BIM, ktery bude zavazny od roku
2023.

Hodnoceni: Pocet aktualnich pasportli majetku
Pocet vytvofenych vrstev v GIS mapé

Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
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Mésto Breclav

BlizSi popis:
Opatieni 1.2

Opodstatnéni:

Hodnoceni:
BlizSi popis:
Opatieni 1.3

Opodstatnéni:

Hodnoceni:
BlizSi popis:
Opatieni 1.4

Opodstatnéni:

Hodnoceni:

BlizSi popis:
Opatieni 1.5

Opodstatnéni:

Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.Priloha ¢. 1:Karta opatieni 1.1
Stanoveni pravidel pro jednotlivé kategorie majetku

Sprava majetku dlouhodobé narazi na rozhodovani ad hoc. Tedy na to, ze pro
vétSinu oblasti majetku nejsou stanovena pevna pravidla. Chybi tak dostate¢na
planovitost a predvidatelnost a Ukony pfi spravé majetku nejsou v Case
konzistentni. Opatifeni sméfuje k tomu, aby byla vytvoifena pravidla pro nakladani
s majetkem, podle kterych by se standardné postupovalo. Racionalné se
pristupovalo k potfebnosti a vyuzitelnosti majetku. VSechno postupy by mély byt
sjednoceny s plnénim strategickych cili mésta, nebot pravé majetek mésta, resp.
jeho uzivani vyznamné ovliviiuji dal$i sméfovani mésta. U mnohych kategorii
majetku bude tfeba stanovit standard — tedy stav, ktery povazuje mésto za pfijatelny
pro dobrou spravu majetku. Vyuzit se pfitom muaze i dobré praxe z jinych mést.

Pocet nastavenych zavaznych pravidel / standard( pro spravu majetku.
Pfiloha €. 2:Karta opatfeni 1.2
Zhodnoceni vynosnosti a prodej nerentabilniho majetku

Mésto Breclav vlastni velké mnozstvi majetku, stav a struktura majetku ale vibec
nekoresponduji s cili mésta ani s jeho pottebami. Cast vlastnéného majetku je
nevyuzitelna, a to ani v dlouhodobém horizontu. Znacna ¢ast majetku vyuzitelna je,
ale stav tohoto majetku neumozZiuje jeho efektivni vyuzivani. Pouze mensi ¢ast
majetku je v optimalnim stavu a pIné vyuzitelna pro potieby mésta. Dlouhodobym
zamérem mésta by mélo byt zbavovat se majetku, ktery pro né&j (nebo jeho
prispévkové organizace) neni a nebude vyuzitelny. Vyznamnou ulohu by pfi
rozhodovani mély také hrat kalkulace nakladovosti a zvazeni stavu majetku. Cast
majetku, zejména budovy a pozemky, je pronajimano. U tohoto majetku je nutné
provést revizi vypoctll najmu a zavedeni trvalého sledovani vynosnosti pronajmu.

Zhodnoceni vynosnosti pronajimaného majetku.
Pfiloha €. 3:Karta opatfeni 1.3
Plan investic

Prace s majetkem neni doposud koncep&né uchopena. | pfes dil€i opatfeni stale
chybi jasna prioritizace a dlouhodobégjsi sméfovani investic ve mésté. Hlavnim
planovacim nastrojem je aktualné rozpocCet mésta a jeho vyhled. Chybi viak jasné
definovani priorit a dlouhodobé planovani. Chybi rovnéZ dostate€ny pfehled o
investi¢nich potfebach ve mésté. Dlouhodoby plan investic by mél obsahovat plan
na nejblizSich deset let a byt kazdoro¢né aktualizovan. Z planu by mély vznikat
priority, které by tvofily zadani nejen pro projektovou pfipravu investice ale i pro
hledani vhodnych dotaénich titull pro spolufinancovani. Probéhlé investice by mély
byt po dokon€eni vyhodnocovany, a to i s odstupem by mél byt hodnocen jejich
pfinos, prubéh realizace a zkuSenosti pak promitany do realizace dalSich
investiCnich projektu.

Dlouhodoby plan investic.

Pravidelna aktualizace planu.

Hodnoceni uspésnosti a pfinosu investic.

Pfiloha ¢. 4:Karta opatfeni 1.4

Efektivni sprava majetku

Je obecnéjsi opatfeni, které v sobé zahrnuje fadu dil¢ich kroku, které budou
napravovat nedostatky, které vyplynuly z analyzy spravy majetku. Zminéné dil¢i
opatfeni spoCivaji zejména v zavedeni planu udrzby, zkvalitnéni procesu
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Hodnoceni:

BlizSi popis:
Opatieni 1.6

Opodstatnéni:

Hodnoceni:

BlizSi popis:
Opatieni 1.7

Opodstatnéni:

Hodnoceni:
BlizSi popis:

inventarizace majetku, posileni odpovédnosti za jednotlivé oblasti majetku a
celkové nové nastaveni ,facility managementu® organizace. Vzniknout by také méla
pracovni skupina pro spravu a nakladani s majetkem mésta, ktera by zavadéla
zmény postupl pfi spravé majetku, které povedou k vétsi efektivité pfi nakladani
s majetkem mésta.

Vytvoreni pracovni skupiny ke spravé majetku.

Pocet aktualizovanych postupl a vnitfnich pfedpis(, souvisejicich se spravou
majetku.

Pfiloha &. 5:Karta opatfeni 1.5

Koncepc¢ni Fizeni a sprava inzenyrskych siti

InZenyrské sité a koncepCni prace s majetkem vybrany jako samostatné opatfeni
zejména z davodu jejich dulezZitosti z pohledu Fizeni a specifiCnosti inzenyrskych
siti. Mésto ma obecné dobry pfehled o vedeni a stavu inzenyrskych siti, pfesto mala
¢ast inzenyrskych siti ve mésté stale neni viilbec zmapovana. U ¢asti inzenyrskych
siti navic neni dofeSeno vlastnictvi, to zna¢né limituje rozvoj takto ,zasazenych*
lokalit ve mésté. Také souvisejici zfizeni vécnych bfemen u zasazenych pozemki
pIné nekopiruje fyzicky stav pribéhu siti. Samotny stav siti je zna¢né diferencovany
a je proto nutné planovat postupné opravy. Sprava majetku nezahrnuje jen €innost
ze strany méstského Gfadu. Cast siti i dalSiho majetku je ve spravé Technickych
sluzeb Breclav, jedna se zejména o vefejné osvétleni, dalsi &ast inzenyrskych siti
a souvisejicich zafizeni je ve spravé spoleCnosti Teplo Bfeclav s.r.o.. Vedle
samotné spravy inzenyrskych siti je ze strany mésta nutné urcit i to, jak ma byt se
svéfenym majetkem hospodareno. Je proto nutné vytvofit jak u Technickych sluzeb
Bfeclav, tak i spole¢nosti Teplo Bfeclav s.r.o., koncepéni dokumenty, které jasné
urci jejich rozvoj a predmét Cinnosti, tak aby bylo uzivani majetku koncepéné a
hlavné komplexné fizeno. Pro komplexni fizeni spravy majetku jak pak jesté nutné
dopracovat koncepci Smart cities a Energetickou koncepci mésta Breclav.

Vznik koncepénich dokumentd pro rozvoj Technickych sluZzeb Breclav, spole¢nosti
Teplo Breclav s.r.o., Energeticka koncepce mésta a koncepce Smart cities.
Analyza pozemku zatizenych pribé&hem siti.

Zapracovani opravy inz. siti do pfislusnych planu.

Pfiloha €. 6:Karta opatfeni 1.6

Kvalitni softwarova podpora spravy majetku

Poslednim opatfenim, které je zdsadni pro posunuti kvality spravy majetku, je
zajisténi kvalitni SW podpory. Aktualné je pouzivano pro spravu nékolik nezavislych
SW aplikaci, které nejsou nijak propojeny. Rada &innosti souvisejicich se spravou
majetku neni nijak softwarové podporovana. Sprava majetku je tak v v mnohych
apektech staticka a pfili§ mnoho informaci o majetku je vazano na konkrétni osoby.
Je proto nutné posilit SW vybaveni pofizenim nové SW aplikace, ktera bude
nosnou formou pro komplexni facility management organizace. Ta se zaroven
propoji se softwarem, ktery je pro ¢ast spravy majetku pouzivan a bude pouzivan i
nadale (napf. Gordic a GIS). V ramci analyzy byla provedena i analyza potfeb pro
spravu majetku, podle které bude aplikace vybrana a nasledné v organizaci
implementovana.

Zavedeni nového softwaru pro komplexni spravu majetku meésta.
Pfiloha ¢. 6:Karta opatfeni 1.6

Vypracoval:

Mgr. lvan Kejik, LLM, MBA

Vydani: 1

Schvalil:

Bc. Svatopluk Pécek

Uginné od: | 1. dubna 2022




INTERNi DOKUMENTACE

M éStO B‘I‘ec | av Typ: Strategicky dokument

Strana: 15z 21
——

3.3.  Trendy v oblasti spravy majetku

Tato ¢ast se vénuje dlouhodobym trendiim v oblasti spravy majetku. V oblasti spravy majetku Ize v tomto
obdobi identifikovat tfi hlavni trendy.

Udrzitelnost a energeticky management

Zahrnuje opatfeni pro Usporu energie, vyuziti obnovitelnych zdroju, celkovy management spotfeby (a
vyroby) energii, vedle Uspory energii mohou tato opatfeni pfinést i Usporu nakladd. Zakladnim bodem
pro posouzeni stavu energetického systému je profesionalné zpracovany energeticky audit.

Bezdratova €idla a analyza dat

V soucasnosti mohou byt nemovitosti vybaveny celou fadou bezdratovych Cidel, ty mohou byt jak
v prostorech obyvanych, tak v prostorech neobyvanych &i jinak vyuzivanych. Jednim z pfiklad{l jsou
zarizeni pro dalkovy odecet spotfeby energii v budovach, druhym jsou Cidla na parkovisti, ktera
umoznuji indikovat obsazenost & neobsazenost parkovisté na dopravim znaceni. Cidla véak mohou
méfit i kvalitu vzduchu, teplotu nebo intenzitu osvétleni. Data z Cidel je dobré na pravidelné bazi
vyhodnocovat, zjisténé informace mohou pomoci ke snizovani spotfeby ¢i pfijimani rozhodnuti
0 opravach a podobné.

Digitalizace a software

Je to velmi Siroka oblast od podpory spravy majetku za pomoci vhodného softwaru az po informacni
model budovy (BIM) nebo digitalni dvoj€ata, coz je virtualni kopie zastavéného prostfedi v rdmci mésta
nebo krajiny celkové. Digitalni dvojcata koncept BIM vyuzivaji, posunuji jej dal a pfedstavuji mnohem
pokrocilejsi technologii, ktera nyni ukazuje budoucnost stavebnictvi, architektury i dalSich oboru.

Digitalni dvoj¢ata propojuji navrh, stavbu a provozni udaje v realném ¢ase. Diky provoznim datim
ziskavaji digitalni dvojCata dalSi schopnosti potfebné k simulaci, pfedpovidani dalSich rozhodnuti
a zmén v realném prostredi.

Urcitym propojenim tfi vy$e zminénych trendd je Koncept SMART CITY a SMART feseni.
3.3.1. Smart City a SMART feSeni

Koncept Smart City (,chytrého mésta“) je zaméfen na hledani vhodnych cest k udrzitelnému rozvoji,
a to zpravidla za vyuziti informacnich a komunikaénich technologii. V jeho ramci tak dochazi k zavadéni
modernich technologii do fizeni mést, s cilem zlepsit kvalitu Zivota a zefektivnit spravu véci vefejnych.
V praxi se jedna o ,chytrd” fedeni v oblasti budovani a rozvoje vefejné infrastruktury, tedy mistnich
komunikaci, vefejného osvétleni, cyklostezek, hospodareni s odpadem, provozu vefejnych budov atp.
Typicky se tento koncept nejvice uplatiiuje v oblasti dopravy, energetiky a zavadéni modernich
informaénich a komunikacnich technologii. Lze jej ale uplatnit i v e-governmentu, krizovém fizeni
a v fadé dalSich oblasti.

Prvkem propojujicim rizna chytra zafizeni a senzory je internet véci (anglicky Internet of Things,
zkratka 1oT). Jedna se o sit' fyzickych zafizeni, vozidel, spotfebi€l a senzoru, které jsou schopny
vzajemné pfijimat a odesilat data a spolupracovat bez zapojeni Elovéka. Kazdé z pfipojenych zafizeni
je jasné identifikovatelné a schopné pracovat i samostatné. Pomoci uzivatelského rozhrani v ramci
pocitate nebo chytrého telefonu pak lze zobrazovat data a informace ze zafizeni z minulosti, ale i
v realném Case a zarizeni také ovladat. Kazdé ze zafizeni obsahujici senzor generuje mnozstvi dat, ta
mohou byt umistovana i vyhodnocovana napfiklad prostfednictvim cloudu. V primyslu internet véci
spolu se senzory pomaha naptiklad s hlidanim a lepSim rozdélovanim vyrobni kapacity stroju, ale i
monitorovani stavu stroje a pfedchazeni porucham prediktivni udrzbou stroje. Celkové tak pfispiva
k vyS&i produktivité vyroby.
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komunikace s Ufady. Ambici je feSit problematicka témata ve méstech s dlouhodobym vyhledem, ktery
mysli na budouci generace. Chytra mésta usiluji o efektivnéjsi vyuziti zdroju, zlepSovani své bilance
rozpoCtu a mensi tvorbu emisi. Pro funkéni vyuziti konceptu Smart City je charakteristické to, Ze je
potfeba s nim pracovat jako s postupné se vyvijejicim procesem, pfi kterém je potfeba soustavné hledat
nejlepsi mozné feseni. Nestaci pouze jednorazové rozhodnout o tom, jaké projekty se budou realizovat,
protoze se postupné objevuji nové pfilezitosti, a ani potfeby mésta a jeho obyvatel nejsou v Case stalé.

Spravné zvolené SMART feSeni by mélo pfinaset vyrazny pfinos v kvalité zivota nebo usporu
v porovnani s naklady na pofizeni, provozem a opravami SMART feSeni.

Tabulka nize uvadi zakladni pfehled chytrych feSeni mést souvisejicich se spravou majetku. Blize
bude problematika Smart City FeSena v samostatné koncepci, kterou mésto Bfeclav aktualné pfipravuje.

Tabulka 9 llustrativni vy€et chytrych rfeseni

Blizsi popis

Vhodnost pro Breclav

Zde se mlze jednat o budovani kvalitni struktury
nabijecich stanic, nebo o zavedeni online systému
rezervaci elektrokol a kolobéZek, které mohou byt
k dispozici napf. v turistickém informaénim centru. DalSi
podporovanou oblasti mize byt Bikesharing.

Tato oblast je vhodna
k dal$imu rozpracovani v
ramci koncepce Smart City.

Podpora rozvoje
elektromobility

Ve vytipovanych lokalitach mésta dochazi
k monitoringu dopravy, coz vyzaduje urcité vstupni
investice do potfebnych technologii. Ziskavana data se
uvefejiuji na svételnych tabulich na pfijezdovych
komunikacich nebo vybranych mistech. Typicky jsou
soucasti feSeni i informace o volnych parkovacich
mistech na vybranych parkovacich plochach. Informace

g’;‘::zi?;tuace je vhodné zvefejfiovat i v mobilni aplikaci. Tato oblast je vhodnd
a chytré Systém funguje napf. ve Zling, kde je aktualni situace | k dalSimu rozpracovani v
parkovani popsana pomoci barevného vykresleni tras mezi ramci koncepce Smart City.

jednotlivymi kfizovatkami a udajem o zdrzeni. Jsou
nastaveny tfi Urovné dopravy (plynulad jizda, proudy
vozidel, kolony vozidel), kterym je velmi jednoduché
porozumét. Dokazi pojmout vSechny konsekvence
problém( v dopravé do jednoduché, ale vypovidajici
formy. Systém pracuje na principu méfeni doby jizdy
konkrétniho vozidla.

Solarni panely

Budovani stfeSnich solarnich panelli pro ohfev vody
a vytapéni objektl. Vyroba elektrické energie pomoci
fotovoltaickych paneld umisténych na stfechach
méstskych budov muize vyznamné pfispét ke snizeni
provoznich nakladl verejnych budov.

Tato oblast je vhodnéa
k dal$imu rozpracovani v
ramci koncepce Smart City.

Snizovani
energetické
narocnosti budov

SniZzovani energetické naroc¢nosti stavajicich objektd
(napf. pomoci EPC projektt) a vystavba novych objektl
v parametrech blizicich se energeticky pasivnim
standardim. U rekonstrukci budov a nové vystavby by
mélo dochazet k hledani moznosti a vhodnych Feseni pfi
nakladani s odpadni a deStovou vodou a jejim zpétném
vyuziti, at uz pro zalivku nebo pro splachovani.

Tato oblast je vhodna
k dal§imu rozpracovani v
ramci koncepce Smart City.
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Reseni

Blizsi popis

Vhodnost pro Breclav

Dalkové odecty
spotfeby energii

PFistroje zajistuji odecitani spotfeby z méficl energii
(elektromért, plynomért, vodomért, méfica tepla apod.)
a jejich automatické odesilani pfes mobilni sité nebo
internet. Pfistroje mohou méfenou hodnotu nepfetrzité
sledovat, dochazi k rychlej$i detekci unik( a poruch.

Tato oblast je vhodna
k dal$imu rozpracovani v
ramci koncepce Smart City.

Rozsifovani
a udrzba
zelenych ploch

Systematicka péce o zeleri, vysadba novych stroml

Tato oblast je vhodnéa
k dal$imu rozpracovani v
ramci koncepce Smart City.

Od nepropustnych

ploch k plocham

PFeména nepropustnych povrchud (primarné parkovacich
ploch) na propustné ¢&i polopropustné, obnova
a budovani cest, pésin a mostku. Pfi realizaci takovychto
aktivit dochazi k pouziti povrchl s Eastenym prisakem

Tato oblast je vhodnéa
k dal$imu rozpracovani v

propustnym srazkovych vod do spodnich vrstev a okolni zeminy. | ramci koncepce Smart City.
Srazkové vody by mély byt vyuzity pro zalivku zelené
v dané oblasti.
Vyuziti stacionarnich a mobilnich méficich stanic
Monitoring a senzorl pro ziskavani aktualnich informaci o stavu | Tato oblast je vhodna
zivotniho ovzdu$i, hlukové zatézi, prasSnosti ve mésté atp. | k dalSimu rozpracovani v
prostredi Nasledna analyza dat mGze vést k zavedeni opatfeni za | ramci koncepce Smart City.
ucelem snizeni negativnich dopadu.
Chytra sprava Pfehleqné spréva hibitovd provézarlé S prf\sportem Je vhodné poptat v ramci
i hrobovych mist a GIS mapou. Umoznuje nahled na o . .
hibitovd nového informaéniho systému.

konkrétni misto i celkovy pfehled o kapacitach.

Chytré verejné

Chytré vefejné osvétleni dokaze regulovat intenzitu
svétla na zakladé denni doby, okolniho provozu
a nastalé situace. V pfipadé poruchy si dokaze samo Fict
o opravu. Stozary VO mohou slouzit jako prostor pro
dalSi senzory, detektory, meteostanice, vysilate Wi-Fi

Priorita tohoto feSeni je nizka.
Caste¢né bude aplikovano

ST signalu nebo tfeba bezpecnostni tlacitka. Novou zg?emnzhiaons%gt?g:ivy
technologii se napfiklad v Madridu podafil uSetfit az 4 )
polovinu energie, ktera byla dfive vyuzivana k osvétleni
ulic mésta.
P(.)!(r){tl, nejvice turisticky navsteonaimyc.h qbla§t| rrvlest’a Vzhledem k neustale rostouci
o wifi siti zdarma, kterou mohou vyuzivat i mistni ob¢ané. . oo
Wifi free dostupnosti mobilniho internetu

Lze uvazovat o vyuZiti napf. na vybranych zastavkach
MHD.

se nejedna o vhodné téma.

Platforma pro
participativni
rozpocet

Platforma napomaha efektivnimu rozdélovani penéz
z méstského rozpoCtu, ve kterém mistni obcané
rozhoduji o jejich vyuziti. Sami obyvatelé mohou
navrhovat projekty pro zlepseni kvality Zivota, u€astni se
vzajemnych diskuzi nad projekty a jsou zapojeni do jejich
realizace.®

JiZ realizovano pres aplikaci
Mobilni Rozhlas. Je vhodné
pokracovat.

Mobilni aplikace

Vlastni mobilni aplikace mésta je vyuzivana napf. k
hlaSeni zavad na méstském majetku a nepofadku,
informovani o systému sbéru odpadu, o dopravni situaci
a systému parkovani apod.

Mésto Breclav ma vlastni
mobilni aplikaci (aplikace
Bfeclav v mobilu).

6 Zdroj: https://participace.mobilnirozhlas.cz/
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Reseni Blizsi popis Vhodnost pro Breclav

Prvni Ceskou chytrou solarni lavicku pofidlo mésto
Litoméfice. LaviCka nabiji pfistroje pomoci USB zasuvek | Neni vhodné realizovat. Nizky
Chytré lavicky a nabizi i indukci pro telefony, které bezdratové nabijeni | pfinos v porovnani s naklady
podporuji. Ma zabudovanou baterii, diky niz systém | na pofizeni, provoz a opravy.
funguje, i kdyz zrovna slunce nesviti.

Zajisténi  efektivniho  odpadového hospodareni

Efektivni s vyuzitim inteligentnich autonomnich odpadovych koS,
odpadové které zasilaji informace o své napInénosti a tim zajistuji . . . o
g o N . . e Neni vhodné realizovat. Nizky

hospodafrstvi efektivni svoz odpadu. Inteligentni odpadové koSe jsou Y VA

< e ex , . .«. | pfinos v porovnani s naklady
(Chytré nejcastéji umistény na frekventovanych mistech (pési na pofizeni. provoz a oprav
odpadkové kose a | zony, centrum mésta). Obdobné Ize u kontejnerti na P P pravy.
kontejnery) odpad sledovat jejich naplnénost a provazat tyto

informace s vefejné dostupnou GIS mapou.

Zdroj: https://mmr.cz/getmedia/17c03a33-b563-493b-b423-db3d169d264f/Priklady-dobre-praxe.pdf.aspx?ext=.pdf
a https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/strategie-smart-boskovice.pdf

3.3.2. Building information modeling

Zakladem BIM je fizena sprava vSech informaci o projektu v ramci vSech fazi jeho Zivotniho cyklu. BIM
je tedy pro zadavatele prostfedkem, jak tento proces Fidit tak, aby vSichni U€astnici projektu
spolupracovali a sdileli vSechny potfebné informace a ty byly navic dostupné (nejlépe on-line) po celou
potfebnou dobu (pfiprava, realizace projektu, uzivani a sprava).

Informaéni model znamena databazi informaci o jeho projektu — at uz jde o geometrické informace,
grafické informace anebo o informace o jednotlivych ¢astech modelu. Tak, jako mize mit investor
k dispozici papirovou projektovou dokumentaci, mize mit k dispozici pravé model, coz je v mnoha
ohledech (napfiklad z hlediska archivace anebo nasledné prace s nim) lepsi.

Hlavni motivaci, pro€ BIM pfi projektu pouzit, je zachytit uspofadané obrovské mnozstvi ménicich
se informaci b&hem pfipravné a realizaCni faze v aktuélni podobé a na jednom spoleéném misté. To
umoziuje tyto informace opakované vyuzivat pro kontrolu, kvalifikovana rozhodnuti i celou naslednou
spravu majetku.

V soudasné fazi rozvoje (tedy stav oblasti BIM v ramci Ceské republiky v roce 2021) je doporueno
se v ramci BIM koncentrovat na tfi hlavni oblasti. Tyto tfi hlavni oblasti jsou:

- 3D informacéni model stavby (IMS) doplnény o informace ¢i odkazy negrafické podoby,
- smluvni vztahy (BEP, BMP, PRB7, EIR8, MIDP,° apod.).,

7 BEP (BIM Execution Plan) nebo BMP (BIM Management Plan) nebo esky PRB (Plan Realizace BIM) je zakladni dokument,
ktery sestavuje investor spolu s dodavatelem a ktery mlize byt pfilohou smlouvy o dilo. Jde o specifikovani pravidel a cill tak,
aby investor védél, co za svou investici ziska a dodavatel jasné poznal, co se od néj o¢ekava. Dokument tak obsahuje parametry
projektu, seznam zkratek, cile projektu, role, zodpovédnosti ucastnikt, kontakty zodpovédnych osob, zakladni podminky pro
predavani modell pro BIM (formaty a struktury dat, kompatibilita, v8e obsazené v datovém standardu) vyuzivané SW a zplsob
vymény dat, informacni toky (datova Ulozisté, zplsob a Cetnost aktualizaci modelu) a potfebné pfilohy. Odsouhlaseny BEP se uz
v pocatku projektu stava smluvni pfilohou, obdobné jako napf. dohodnuty harmonogram.

8 EIR (Exchange Information Requirements nebo Employer’s Information Requirements) - PoZadavky na vyménu informaci ¢&i
Pozadavky zadavatele na zhotovitele je dokument pro vybérova fizeni, urCujici, jaké informace maji byt pfedavany a jaké normy
a procesy maji byt pfijaty dodavatelem v ramci procesu pfedavani projektu. U¢elem dokumentu EIR je jednoznaéné specifikovat
pozadavky na BIM model tak, aby pfedavana data byla: konzistentni, kvalitni vyuZzitelnd pro naplnéni cild, které si zadavatel
stanovil v souvislosti s vyuzitim BIM. EIR také ur€uje urovné detailu modell v konkrétnich fazich projektu. EIR dokument pak
slouzi jako podklad pro vybér dodavatel projektové dokumentace. Nasledné také pro kontrolu BEP a kompletnosti dodaného
BIM modelu stavby.

9 MIDP (Master Information Delivery Plan) — je Hlavni plan pfedavani informaci. SlouZi pro Fizeni a poskytovani informaci b&hem
celého zivotniho cyklu projektu, obsahuje podrobnosti o tom, jak a kdy maji byt informace o projektu pfipraveny. Uréuje, kdo je
zodpoveédny za poskytovani informaci a jaké protokoly a postupy pro kazdou fazi projektu budou vyzadovany v EIR.

Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1

Schvalil: Bc. Svatopluk P&&ek Uginné od: | 1. dubna 2022
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- informacni procesy, komunikace a dokumentace na jednom misté (CDE?0).

Tyto tfi oblasti jsou rovnéz uvedeny ve vladou schvalené koncepci BIM v CR jako povinné atributy
BIM vyuzivané vefejnymi zadavateli pro nadlimitni zakazky. Aktualni vladou schvalena Koncepce
zavadéni metody BIM predpoklada, ze od roku 2023 budou vefejni zadavatelé muset postupné zadit
vyuzivat metody BIM pro vSechny vefejné stavebni zakazky s hodnotou nad 150 milion0 korun.

Zavadéni BIM znamena zménu zplsobu prace, zménu zpusobu sdileni dat a informaci a zménu
zpusobu komunikace mezi mnoha aktéry. Pro zavadéni BIM v organizaci je zapotfebi nastavit
a vzajemné sladit:

- lidsky kapital,
- procesy a postupy,
- IT vybaveni,
- pravni pfedpisy a technické normy.
Zavadéni BIM v organizaci je pomérné komplexni zménou, ktera vyrazné méni zplsob prace v ramci
organizace a kdy musi projit digitalizaci vétsi mnozstvi €innosti. U takové zmeény by se mélo postupovat
v souladu s principy managementu zmén. Lze ramcové doporucit nékteré milniky:

1. jmenovani BIM manazera organizace,
2. vytvoreni pracovni skupiny pro zavedeni BIM,
3. vzdélavani ¢lend pracovni skupiny (Skoleni, pfiklady dobré praxe, sdileni zkuSenosti),
4. rozhodnuti, zda organizace realizuje zménu sama nebo s externim poradcem,
5. v ramci pracovni skupiny (a pfipadné s poradcem) diskuze nad kli¢ovymi otazkami:
a. Pro¢ BIM implementujeme?
b. Jakeé legislativni povinnosti musime splnit?
c. Jaka je nase vize, co od BIM oéekavame?
d. Jaké mame zdroje (Cas, lidé, informace, znalosti, IT vybaveni, finance)?
e. Jak nalozit se zdroji, které nam chybi (odsunuti terminu implementace, najmuti
zaméstnance, $koleni, nakup IT vybaveni, uvér ¢i dotace)?
f. Jaka jsou rizika? Jak budeme na tato rizika reagovat?
g. Co vSe se v nasi organizaci musi zmeénit (procesy, komunikace, sloZeni pracovnich
tymu, interni pfedpisy, nastaveni jednotného datového standardu)?
h. Jaké budou urovné pfistupl a role jednotlivych zaméstnanci/pozic?
i. Jaké budou konkrétni kroky implementace a jejich harmonogram?
j-  Kdy bude implementace dokonéena?
k. Jak bude ovéfena funk&nost a provazanost celého sytému napfi€ organizaci?
I.  Kdy budou vytipovany a realizovany prvni pilotni projekty?
m. Jakym zpUsobem bude zapracovana zpétna vazba z pilotnich projekt(?t!
4, Implementacéni ¢ast

Konkrétni aktivity zajiStujici implementacni €ast tohoto strategického dokumentu jsou evidovany
v systému Dataplan NSZM.
5. Zavérecné shrnuti

Schvalenim a realizaci této Koncepce by mésto Bfeclav mélo dosahnout zlepSeni v mnoha aspektech
spravy majetku. Na zakladé pravidelné aktualizované ekonomické analyzy zejména bytového

10 CDE (Common Data Environment) - Spole&né datové prostfedi, kde jsou uloZeny vechny informace k projektu: smlouvy,
dokumentace, informacéni model stavby a v§echny informace v ném obsazené.

11 Dalsimi vhodnymi zdroji k BIM, ze kterych erpa i tento podklad jsou Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice viz
webové stranky https://www.koncepcebim.cz/koncepce, BIM Pfiru€ka pro investory viz https://issuu.com/czbim/docs/bim-
prirucka-pro-investory, Strategie zavedeni metody BIM do organizace viz https://www.koncepcebim.cz/dokumenty?z=390,
uzitecné informace a videa pak nabizi webové stranky @s://www.bimfo.cz/Co—ie—BlM.aspx.

Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1

Schvalil: Bc. Svatopluk P&&ek Uginné od: | 1. dubna 2022
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a nebytového fondu bude mozné optimalizovat objem a strukturu vyziti nemovitého majetku. Mésto bude
védomé drzet pouze majetek, kterym plni vefejnou sluzbu, ktery je pro néj strategicky nebo ktery mu
pfinasi ekonomicky pFinos. Nerentabilni majetek bude navrzen k prodeiji.

Po dokonéeni pasportizace bude mésto disponovat datovou zakladnou pro planovani obnovy a
rozvoje vSech zasadnich kategorii majetku (inZenyrskeé sité€, budovy a stavby, méstsky mobiliaf apod.),
jez se bude Fidit sméfovanim nastavenym touto Koncepci a k jejichz spravé budou nastavena funkéni
pravidla. Na zakladé ucelenych informaci o technickém stavu a rozvojovych prioritach mésta bude
vytvafen komplexni plan investic, jehoz horizont bude 10 let, a ktery bude kazdoro&né aktualizovan.
Diky navrzené provazanosti s dlouhodobym vyhledem rozpoctu a personalnimi kapacitami uradu by mél
byt plan realizovatelny a do zna¢né miry také zavazny a stabilni. Tim usnadni i proces projektové
pfipravy. Dokon¢ené investice budou systematicky vyhodnocovany z pohledu uspésSnosti a pfinosnosti.

V neposledni fadé dojde k pofizeni informacniho systému, ktery vyrazné pfispéje ke sjednoceni
a zefektivnéni procesu a jejich vystupll. Dojde také k automatizaci dil€ich ¢innosti, centralizaci a lep§imu
sdileni informaci v oblasti spravy majetku. Koncepce spravy majetku rovnéz obsahuje strué¢ny pohled
na zavadéni BIM a uvadi pfiklady nékterych SMART feSeni.

6. Zkratky

BIM — Building Information Modelin

EPC - Energy Performance Contracting
GIS — Geographic Information System

IT — Informacni technologie

MHD — Méstska hromadna doprava

NSZM — Narodni sit Zdravych mést Ceské republiky

VO — Vefejné osvétleni
7. Zdroje
Nejsou.
8. Souvisejici dokumentace
Neni.
Vypracoval: Magr. Ivan Kejik, LLM, MBA Vydani: 1
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KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatreni Ucelna pasportizace majetku

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Hospodarné a ucelné vyuzivani majetku mésta

vedouci Odboru majetkového,
Odpovédna osoba vedouci Technickych sluZeb BFeclav, Cilovy termin 31.12.2023
vedouci Odboru kanceldre tajemnika

Garant tajemnik méstského Gradu Uéinné od 01.04.2022
Realizaéni tym jmenovany realizaéni tym sloZeny ze spravcl majetku a GIS Aktualizovano dne
Divody pro dané opat¥eni Idedlni stav po realizaci aktivit
Pasporty musi poskytovat pfehled o majetku a byt prostfedim pro efektivni spravu Pasporty jsou Siroce sdilené organizacnimi jednotkami na zékladé pristupovych prav a
majetku. jsou vyuzivany nejen pro podporu spravy majetku.
Pasporty musi obsahovat adekvatni informace v potiebné kvalité pro vSechny Pasporty majetku obsahuji uceleny prehled o tom, jaky majetek mésto vlastni, kde je
zainteresované organizacni jednotky. umistén, kdo jej spravuje a v jakém je technickém stavu.

Data v pasportech jsou aktuadlni a jsou ve formatech umoznujicich prezentovani na
webu, sdileni tfetimi stranami a vyhovujici standardu technické mapy kraja, potazmo
digitalni mapy verejné spravy a vyhledové i BIM.

Pasporty jsou efektivné spravovény v souladu s nastavenymi procesy pro spravu

Pasporty jsou ucelnou podporou inventarizace.

Zdroje

Interni Externi

Zaméstnanci Odboru ekonomického, Technickych sluzeb Breclav, Odboru majetkového. Vysoutézeni externiho dodavatele nékterych z pasportd.

Matice vlivu

Co brani realizaci opatieni Co podporuje realizaci opatfeni
Nekvalitni a nekompatibilni zpracovéni pasportd. Plany statu v oblasti vyuZivani geoportald a sdalenych dat obecné.
Vnéjsi vlivy
Nedostatec¢na definice pozadavk( na data v pasportech a jejich kvalitu. Stavajici pasporty a postupné se zlepsujici prace s nimi.
Neduslednd aktualizace dat v pasportech. Moznosti stavajiciho geoportalu a zvysujici se mnoZstvi zaskolenych
Vnitfni viivy uZivatel(i. Dostupné prostfedky pro aktualizaci dat v exteriérech.

Rizika a pfileZitosti
Rizika PfileZitosti
Nedisciplinovanost pri aktualizaci dat v pasportech. UZivatelsky pFivétivy nastroj pro spravu pasportd v ramci nového informacniho systému
propojeny na stavajici informacni systémy (GINIS, GIS).

Nesystémové pofizovani pasportd. Efektivni sprava majetku.
Vyuzivani pasportl v mnoha agenddch dradu.
Analytické a statistické informace pro sprévce majetku a vedeni Gfadu.

Ukazatele uspésnosti opatreni

Cilova hodnota DosaZena hodnota

Pocet vyuZivanych pasportt s aktudlnimi daty (vefejné osvétleni, komunikace, zeler, 5

mobiliaF, hitbitovy).

Pocet aktivnich uZivateld. 50

Pocet agend vyuZivajicich pasporty (nyni vyuZivaji Technické sluzby pro spréavu, OM pro

investice, OKT pro vyjadreni, OSC pro povolovani, OSZP pro stavebni fizeni a vyjadiovani 10

7P).

Automaticky export do Technické mapy (vefejné osvétleni a komunikace dle zdkona). 2
Vyhodnoceni opatfeni

Splnéno O Nesplnéno O

Komentaf
Poznamka

Vydani: 1 1/1 Pfiloha €. 1 dokumentu Koncepce spravy majetku mésta Breclav



KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatfeni Stanoveni pravidel pro jednotlivé kategorie majetku

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Hospodarné a ucelné vyuzivani majetku mésta

vedouci Odboru ekonomického,

Odpovédna osoba Cilovy termin 31.12.2022
P vedouci Odboru majetkového v
Garant Rada mésta U¢inné od
Realizacni tym pracovni skupina pro spravu majetku Aktualizovano dne
Duvody pro dané opatieni Idedlni stav po realizaci aktivit
Je potreba stanovit pravidla ¢i sméfovani pro jednotlivé kategorie majetku a nakladani s Existuje kategorizace majetku. Jsou stanovena zdvaznd pravidla pro nakladani s
nimi. jednotlivymi kategoriemi majetku.
Sprava majetku musi vychézet z téchto dlouhodobych pravidel, nikoliv z ad hoc Jasné stanovené postupy pfi naklddani s majetkem postihnou vétsinu standardni
rozhodnuti. situace, je jasna predvidavost i planovani v nakladani s majektem.
Je vytvoren standard — stav, ktery povazuje mésto za prijatelny pro dobrou spravu
majetku.
Zdroje
Interni Externi
Znalosti zaméstnancu v oblasti spravy majetku mésta. Dobra praxe z jinych mést.

Metodické pokyny Ustfednich organu statni spravy k nakladani s majetkem.

Matice vlivu
Co brani realizaci opatieni Co podporuje realizaci opatfeni
Nestabilni ekonomické prostiedi (kolisani pfijmi mésta, rist cen Doporuceni MFCR a dal$ich Ustiednich organ( statni spravy k hospodareni
nemovitosti, zmény v poptavce v dUsledku pandemie Covid-19). s obecnim majetkem.
Vnéjsi vlivy
Nekompletni informace k nékterym kategoriim majetku. Existence pracovni skupiny pro oblast spravy majetku a motivace
zaméstnancu.
Vnitrni vlivy
Rizika a prileZitosti
Rizika PfileZitosti
Nedostate¢na komunikace a vysvétleni novych pravidel viem relevantnim aktérim. Nastaveni dlouhodobych pravidel a smérovani oblasti spravy majetku.
Opomenuti nékteré verejné sluzby pri planovani rozvoje. Ziskani dotacnich prostiedkl pro opravy nemovitého majetku.

Podpora planovani mésta.

Ukazatele uspésnosti opatreni

Cilova hodnota DosaZena hodnota

Jsou zavedena a relevantnimi aktéry odsouhlasena pravidla pro jednotlivé kategorie Ano

majetku.
Vyhodnoceni opatieni

Splnéno O Nesplnéno O

Komenta¥
Pozndmka
Vydani: 1 1/1 Piloha ¢. 2 dokumentu Komcepce spravy majetku mésta Breclav



KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatieni Zhodnoceni vynosnosti a prodej nerentabilniho majetku

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Hospodarné a ucelné vyuzivani majetku mésta

vedouci Odboru ekonomického,

Odpovédna osoba vedouci Odboru majetkového

Cilovy termin 30.06.2022

Garant Rada mésta

U¢inné od

Realizacni tym pracovni skupina ke spravé majetku

Aktualizovano dne

Duvody pro dané opatieni

Idedlni stav po realizaci aktivit

Je potfeba zhodnotit vynosnost majetku mésta a mit dlouhodoby ptehled o ndkladech a
vynosech.

Prvnim krokem je rozdéleni majetku mésta do tfi kategorii:
* Majetek, kterym mésto plIni vefejnou sluzbu nebo funkci.
* Majetek, ktery mésto drzi ze strategického divodu.
* Majetek, ktery mésto drzi z ekonomickych davodu.

V navaznosti na zhodnoceni vynosnosti je mozné realizovat prodej nerentabilniho
majetku.

U majetku, ktery mésto drzi z ekonomickych divodd, je provedeno zhodnoceni
vynosnosti. Nemovitosti by mély byt sefazeny od nejvynosnéjsich po nejméné vynosné.
U nemovitosti, které jsou v poslednich 10 % podle vynosnosti, je mozné se zamyslet nad
otazkami: , Nelze zvysit vynos napriklad prostfednictvim rekonstrukce nebo jiného
opatreni?“ Pokud ne, je moZné uvaZovat o prodeji tohoto majetku.

Zhodnoceni vynosnosti majetku, ktery mésto drzi z ekonomickych ddvodd, by mélo byt
realizovéano pravidelné, kazdoroc¢né.

Odborem majetkovym byl identifikovan majetek, ktery je vniman jako problémovy z
pohledu dlouhodobé udrzitelnosti a hospodarnosti jeho provozu. Jedna se o nasledujici
budovy:

1. Budova s ¢. p. 558, kterd je soucasti pozemku p. €. st. 779 v k. 0. BFeclav, jednd se o
dim s bytovymi i nebytovymi jednotkami s adresnim mistem Sady 28. Fijna 588/2 v
Breclavi — mésto je v podilovém spoluvlastnictvi

2. Bytovy diim s &. p. 311, ktery je soucasti pozemku p. €. st. 526 v k. 0. Bfeclav, na
adresnim mistné Narodnich hrdint 311/20 v Bfeclavi.

3. Budova s ¢. p. 57, ktera je soucdsti pozemku p. ¢. 1002 v k. U. PoStorna, na adresnim
misté tfida 1. maje 57/39 v Bfeclavi-Postorné.

4. Bytovy diim €. p. 449, ktery je soucasti pozemku p. €. st. 675 v k. . Bfeclav, s
adresnim mistem LanZhotskd 449/11 v Bfeclavi.

5. Byvald kotelna — budova bez &p / €. ev., jind stavba, stojici na pozemku p. €. 2184/23 v
k. 4. Charvatska Nova Ves — budova slouzi jako klubovna pro neziskové organizace, a
stoji na pozemku statu.

Méla by byt nalezena shoda na prodeji vyse zminénych budov. Pfijem z jejich prodeje
muZe byt pouZit na opravy ¢i rekonstrukce jinych nemovitosti, které mésto nyni vlastni.

Interni

Zdroje

Externi

Navrh Odboru majetkového identifikujici majetek, ktery neni dlouhodobé hospodarné
drZet ¢i opravovat.

Praxe ve spravé majetku z jinych mést.

Znalosti a personalni kapacity Odboru ekonomického a Odboru majetkového.

Matice vlivu

Co brani realizaci opatieni

Co podporuje realizaci opatfeni

Dynamicky vyvoj na trhu s nemovitostmi.
Vnéjsi vlivy

Rostouci ceny oprav a stavebnich praci obecné mohou motivovat ke
snizeni objemu majetku a efektivni spravé.

Doposud chybéla jasna koncepce, ktery majetek si ma mésto ponechat a

Vnitini vlivy ktery nikoliv.

Motivace a snaha o zlep3eni v oblasti spravy majetku, Koncepce spravy
majetku.

Rizika a pfileZitosti

Rizika

PfileZitosti

Unahleny prodej pfilis velké nebo dilezité ¢asti majetku mésta.

Zvyseni kvality a zlepSeni stavu majetku, ktery mésto dlouhodobé drzi.

Nedostatek prostfedk(l na opravy a rekonstrukce majetku mésta.

Ziskani prostiredk( prodejem majetku, ktery by bylo nehospodarné drzet.

Ukazatele Gspésnosti opatieni

Cilova hodnota DosaZena hodnota

Je majetek rozdélen do tfi kategorii?

Ano

Bylo provedeno zhodnoceni vynosnosti tieti kategorie majetku?

Ano

Vyhodnoceni opatieni

Splnéno O Nesplnéno O
KomentaF
Poznamka
Vydani: 1 1/1 Pfiloha €. 3 dokumentu Koncepce spravy majetku mésta Breclav



KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatieni Plan investic

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Plan investic

vedouci Odboru majetkového,
vedouci Odboru ekonomického,
vedouci Odboru kancelére tajemnika,
vedouci Technickych sluzeb Breclav

Odpovédnd osoba Cilovy termin 30.06.2022

Garant Rada mésta U¢inné od 01.04.2022
Realizaéni tym jmenovana realizaéni skupina Aktualizovéno dne
Divody pro dané opat¥eni Idedlni stav po realizaci aktivit
Nedostatec¢né planovani investic a chybéjici dlouhodoby prehled o celkovych Je vypracovan a schvalen jednotny plan investic v jednotné struktufe. Navrh struktury
investi¢nich potfebach. planu investic je pfilohou této Koncepce.
Celkova nekoncepcnost prace s majetkem - Casové nestabilni prioritizace realizace Plan investic je tvoFen na obdobi 10 let, jsou v ném zaznamenany viechny investi¢ni
investi¢nich zaméru a jejich nehospodarné odkladdéni, respektive nevhodna provazanost zéméry (koupé, vystavba, rekonstrukce, technické zhodnoceni, diléi oprava) s
s projektovou pfipravou. predpokladanym rozpoctem nad 1 000 000 K¢ bez DPH. Vedle ndkladil je mozné a

vhodné sledovat i vynosy, ty budou dany zejména prijmy z pronajmu a pfipadné prijmy
prodeje majetku.

Dlouhodoby plan investic je jednou rocné aktualizovén.

Mezi planem investic a skute¢nou realizaci projektl jsou pouze minimalni odchylky.
Diky stabilnimu planu investic je efektivni i projektova pfiprava. Nedochazi k zadavani
pFipravy projektt, které nebudou realizovény nebo ¢astému pfepracovavani projektd.
V ptipadé zpozdéni projekénich praci jsou aplikovany sankce.

Panuje shoda o prioritach v oblasti spravy majetku napfi¢ politickym spektrem. Pfesah a
kontinuita pfes volebni obdobi.

Aktivni prace s investi¢nim planem a zasobnikem projekt(.

Je systematicky vyhodnocovana Uspésnost a pfinosnost dokoncenych investic. Investice
je nejdrive hodnocena po dokonceni: tedy faze pripravy a realizace investice. Nasledné
je investice hodnocena po tiech letech od dokonceni. Pokud byla investice hodnocena
jako (Castec¢né) nelspésna ¢i neprinosna, je zjisténo proc a je zajisténo, aby nedoslo k
opakovaéni chyb ¢i problematickych postupd.

Zdroje

Interni Externi
Informace, které jsou nyni k budoucim investicim dostupné v pisemné nebo elektronické MoZnost nechat si nacenit investici od nékolika potencialnich dodavatell a vzdjemné
podobé, napfiklad pod jednotlivymi nakladovymi stiedisky. porovnat rizné nabidky.
Informace k budoucim investicim, jejimiz nositeli jsou zaméstnanci relevantnich dtvard. Moznost porovnavat naklady jednotlivych investic s obdobnymi investicemi jinych mést.

Matice vlivu
Co brani realizaci opatieni Co podporuje realizaci opatfeni
Nemoznost presné identifikace dotacnich pfilezitosti, jez bude mozné v Zéajem zfizovanych organizaci na tom, aby mésto bylo dobfe informované

Vnéjsi vlivy budoucnu vyuzit. o jejich potfebach.

Decentralizace a nedplnost informaci o technickém stavu majetku mésta. [NavrZend struktura planu investic v pfiloze Koncepce spravy majetku.
Vnitini vlivy Narocna parametrizace investi¢nich zdméru (zejména odhad nakladu a Siroce akceptovana myslenka, Ze je potreba zacit planovat investice vice
prioritizace). systematicky.

Rizika a pfileZitosti

Rizika PrileZitosti
Nedostate¢na komunikace s nékterym z relevantnich aktérd a nenalezeni shody na planu Mit jednotny plén investic mésta pro dlouhodoby vyhled i kazdodenni praci
investic. zaméstnancd.
Nedostatecné vyresené vazby, pfinosy a ekonomické dopady investice po dokonéeni a Dlouhodobé a systematicky vyhodnocovat Uspésnost a pfinosnost dokoncenych
pfi nasledné spraveé. investic.
Necekané havarie a dalsi externi vlivy. Znalost dopadi nahodilych rozhodnuti a divodu jejich nerealizace.

Ukazatele Gspésnosti opatieni

Cilova hodnota DosaZena hodnota

Je vytvoren plan investic? Ano

Je plén kazdoro¢né aktualizovan? Ano

Je hodnocena Uspésnost a prinosnost investic? Ano
Vyhodnoceni opatieni

Splnéno O Nesplnéno O

Komentar
Poznamka

Vydani: 1 1/1 Piloha ¢. 4 dokumentu Koncepce spravy majetku mésta Bfeclav



KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatieni Efektivni sprava majetku

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Hospodarné a ucelné vyuzivani majetku mésta

vedouci Odboru majetkového,
Odpovédnd osoba vedouci Technickych sluzeb Bfeclav, Cilovy termin 31.12.2025
vedouci Odboru kanceldre tajemnika

Garant tajemnik méstského Gradu U¢inné od
Realizaéni tym pracovni skupina ke spravé majetku Aktualizovéno dne
Divody pro dané opat¥eni Idedlni stav po realizaci aktivit
V ramci analyzy soucasného stavu spravy majetku mésta Breclav byla zjiSténa cela rada Je nastaven a zaveden efektivnéjsi systém spravy majetku (facility management) se
nedostatkd, které mohou tvofit bariéru efektivni spravé majetku. Toto opatreni se standardizovanymi postupy a vystupy. Postupné se odstranuji zminéné nedostatky,
zaméFuje na odstranéni nebo zlep3eni dil¢ich nedostatku, které nejsou feseny v ramci systém spravy je fizeny a vykazuje znamky trvalého zlepSovani, systém ma kontinuitu.

samostatnych strategickych cil(i. Jsou to:

bézna udrzba a jeji planovani,

inventarizace a sledovani technického stavu,

centralizace prohlidek a revizi,

dluh na opraviéch, a tedy technickém stavu bytd,

v Ucetni evidenci majetku jsou historické chyby a nepresnosti,

Spatné funguje zadatek procesu vyfazovani majetku,

stanoveni odpovédnosti za spravu nové porizeného majetku,

kontrola pti pfevzeti a z pohledu kontroly uvedeni do plivodniho stavu,
nizky zajem i poéet znalctl pro ocefiovani nemovitosti,

10. u nékterych ¢innosti spravy majetku neni jasna odpovédnost,

11. analyza a aktualizace najemnich smluv k nemovitému majetku,

12. neprobiha hodnoceni dodavateld mésta,

13. nedostatecné vyuzivani existujicich pravnich/bankovnich institut(i pro branéni prav
mésta,

14. nejsou aktivné spravovana vécna bfemena,

15. nedostatecné hlidéni udrzitelnosti dotacnich projektd,

16. chybi supervizor, ktery dohliZi na celou oblast spravy majetku.

LN UAEWDNR

Zdroje
Interni Externi
Platné vnitini predpisy a jejich rozpracované aktualizace. Ovéfeni dodavatelé, ktefi jiz zajistuji ¢ast agendy.
Pracovni skupina pro spravu majetku. Zjisténi dobré praxe obdobné velkych mést.
Matice vlivu
Co brani realizaci opatieni Co podporuje realizaci opatfeni
Vnaisi viiv Maly pocet znalcl vzhledem k poptévce po jejich sluzbach na trhu. Obecny trend ve veFejné spravé Fidit a zvy$ovat kvalitu sluzeb.
! v Kolisava kvalita externich poskytovateld.

Nejednotny systém spravy majetku napfi¢ prispévkovymi organizacemi Siroce akceptovana / vnimana potieba zlep$eni v oblasti spravy majetku.

mésta.
Vnitini vlivy MUZe existovat averze ¢asti zaméstnancl ke zméndm. Dobrd znalost sou¢asnych nedostatki spravy majetku pfislusnymi

zaméstnanci.
Naroc¢nost udrzby starSiho majetku. Funk¢ni pracovni skupina pro spravu majetku.
Rizika a pfileZitosti
Rizika PrileZitosti
NedodrZovani stanovenych postupt a nevypliiovéni vsech informaci do nového VyuZziti nového informacniho systému pro zefektivnéni spravy majetku, vyssi mira
informacniho systému, do pasportd majetku ¢i do dil¢ich formulara. automatizace (napfiklad upominky daleZitych milnik() i centralizace a sdileni informaci
ke spravé majetku.

Nasledky $patného vychoziho technického stavu majetku neumoznujici efektivni udrzbu Pokracovani prace pracovni skupiny pro spravu majetku.
bez realizace rozsahlejsich oprav.

Ukazatele uspésnosti opatreni

Cilova hodnota DosaZena hodnota

Je vytvoren stfednédoby plan oprav Ano

Mira napliiovani strednédobého planu oprav za posledni 2 roky 100%

Centralizace agendy zakonnych prohlidek a revizi majetku Ano

Je vytvorena matice odpovédnosti za spravu jednotlivych kategorii majetku Ano

Je realizovano $koleni a zména procesu v oblasti institutl prav mésta? Ano

Je trvale zfizena pracovni skupina pro spravu majetku Ano
Vyhodnoceni opatfeni

Splnéno O Nesplnéno O

Komentaf
Poznamka

Vydani: 1 1/1 Pfiloha €. 5 dokumentu Koncepce spravy majetku mésta Breclav



KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatieni Koncepéni fizeni a sprava inzenyrskych siti

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Hospodarné a ucelné vyuzivani majetku mésta

vedouci pfislusnych odbord Méstského uradu, vedouci Technickych sluzeb Bfeclav,

Odpovédnd osoba . ) N . M
jednatelé spole¢nosti Teplo Breclav s.r.o.

Cilovy termin 31.12.2022

Garant tajemnik méstského uradu Uéinné od 01.04.2022
Realizacni tym pracovni skupina ke spravé majektu Aktualizovano dne
Divody pro dané opat¥eni Idedlni stav po realizaci aktivit
Sprava inZzenyrskych siti ma nedostatky v mnoha oblastech, vétsina z nich je sice typicka Navazani na Plan rozvoje vodovodU a kanalizaci Jihomoravského kraje, potazmo
pro mésta a obce CR, ale je potfebné je odstranit. spoluprace s krajem pfi realizaci tohoto planu. Ten v otdzce vodovodd hovoti

nasledovné: ,Vzhledem ke stari Upravny vody a pomérné zastaralé technologii se
uvazuje s jeji rekonstrukci a modernizaci. Déle je v planovaném obdobi uvazovéno,
vzhledem ke stéfi a éastym porucham, s postupnou rekonstrukci rozvodnych
vodovodnich fadl z trub DN 80 — 200 v celkové délce 20 000 m a rekonstrukei
ptivodnich Fadd z trub DN 200 — 300 v celkové délce 5 000 m. Je nutnd dostavba
vodovodnich fad DN 80 — 150 v celkové délce 6 800 m. V souvislosti s napojenim SV
Podluzi na SV Bfeclav je navrieno rozsiteni CS Bfeclav — Podivin (Nové pramenisté), z
které bude voda Cerpana do vézového vodojemu Tynec 750 m3.“ Ve vyse citovaném
plénu je pak na str. 5 a 6 fada pripravovanych a planovanych investic také z pohledu

Hor3i technicky stav rozvodu a kanalizace u nékterych budov svéfenych do spravy Vyhovujici technicky stav verejného osvétleni (svitidla, sloupy, zapinaci body, kabely, ...),
pFispévkovym organizacim mésta, coz pfedstavuje riziko pro dlouhodobou udrzitelnost kanalizace i rozvodu elektfiny v budovach v majetku mésta. Je systematicky zajisténa
provozu tohoto majetku. obnova inzenyrskych siti.

planu investic.

Dobfe zvladnuta pasportizace inZzenyrskych siti v geografickém informacnim systému,
mésto ma prehled o viech trasach vedeni na svém Gzemi.

Je zpracovéna a schvalena Koncepce rozvoje spole¢nosti Teplo Bfeclav s.r.o., ktera
odpovida na otazky: Jaké jsou priority a ukoly spolecnosti na dalSich pét let? Jakym
majetkem bude spole¢nost v danych péti letech disponovat? Jaké je oéekavano
hospodateni spolecnosti? Jaké jsou zdroje externiho financovani spolecnosti, pokud
budou potieba?

Je zpracovéna a schvalena Koncepce rozvoje Technickych sluZzeb Bfeclav, ktera odpovida
na otdazky: Jaké jsou priority a Ukoly spolec¢nosti na dalSich pét let? Jakym majetkem
bude spole¢nost v danych péti letech disponovat? Jaké je ocekdvano hospodareni
spolecnosti? Jaké jsou zdroje externiho financovani spolecnosti, pokud budou potieba?

Je zpracovana a schvalena Energeticka koncepce mésta Breclavi, kterd odpovida na
otdzky: Jaky je soucasny stav mésta Bfeclav v oblasti energetiky? Jaka je vychozi
energeticka bilance mésta? Jaké jsou priority do budoucna? Jaky je potencial vyuziti
OZE? Jak vypada idedlni energeticka bilance v budoucnu? Jaké jsou scénare, pokud
nedojde k naplnéni idedlni energetické bilance v budoucnu? Jaké jsou pfinosy, naklady a
rizika jednotlivych scénara?

Je zpracovdna SMART koncepce mésta Breclavi, ndvrhy k této koncepci jsou uvedeny v
tomto dokumentu.

Zdroje
Interni Externi
Vytvorené pasporty inZzenyrskych siti. Dotaéni prostiedky (napf. Ministerstvo zemédélstvi CR, Ministerstvo primyslu a
obchodu CR).
Dokoncéeni relevantnich rozpracovanych strategickych a koncepénich dokumentd. Finan¢ni prostiedky Jihomoravského kraje.

Matice vlivu

Co brani realizaci opatieni Co podporuje realizaci opatreni
Spatny technicky stav vyznamné &asti kanalizaci a vodovodd na Gzemi Dostupné moznosti externiho financovani.
. mésta.

Vnéjsi vlivy
Neochota VaK Bfeclav a.s. pfejimat do spravy infrastrukturu ve Kvalitné zpracovana ¢ast Planu rozvoje vodovodd a kanalizaci
zhorseném technickém stavu. Jihomoravského kraje vénovand méstu Bfeclav.
Chybéjici planovani a navazani vydajd na aktualni stav siti. Vytvorend pozice energetického manazera.

Vnitrni vlivy Nejasné kompetence a zadani Teplo Breclav s.r.o.
Nekompletni idaje o priichodu a stavu siti ve mésté

Rizika a pfileZitosti

Rizika PfileZitosti
Nemoznost ziskat ¢ast inZzenyrskych siti do spravy mésta nebo kompetentnich organizaci. Intenzivnéjsi spolupréce s dalSimi subjekty - VAK, Jihomoravsky kraj.
Havdrie vyznamné ¢asti inZzenyrskych siti. MoZnost vyuZit dotacni tituly.
Technicka mapa kraju jako sou¢ast DMVS.

Ukazatele uspésnosti opatreni

Cilova hodnota DosaZena hodnota
Jsou analyzovany pozemky, na kterych leZi sité a zfizena potiebna vécna bremena? Ano
Jsou inZenyrské sité a jejich opravy zapracovany do planu investic? Ano
Jsou vytvoreny dalsi koncepcni dokumenty, které podporuji opatreni? 4
Vyhodnoceni opatieni
Splnéno O Nesplnéno O
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KARTA OPATRENI SPECIFICKEHO CiLE

Opatieni Kvalitni softwarovd podpora spravy majetku

Tématicka podoblast C1 Efektivni hospodareni mésta a prispévkovych organizaci

Specificky cil Hospodarné a ucelné vyuzivani majetku mésta

St e vedouci Odboru kanceldre tajemnika

vedouci Odboru majetkového vedouci Technickych sluzeb Breclav

31.12.2023

Cilovy termin

Garant tajemnik méstského uradu

U¢inné od

Realizaéni tym jmenovana implementacni skupina

Aktualizovano dne

Duvody pro dané opatieni

Idedlni stav po realizaci aktivit

Planovéni udrzby, pasportizace majetku, sprava ndjemnich vztah( a dal$i majetkové
agendy postradaji softwarovou podporu, kterd by usnadriovala a kontrolovala praci.

V pribéhu roku 2022 bude vybran vhodny SW pro spravu majetku a nasledné bude
zahdjena implementace tohoto systému.

Sprava majetku je v mnohych oblastech zkostnatéla, pfilis mnoho informaci je vazanych
na znalosti konkrétnich osob a hrozi riziko, Ze mésto o toto know-how pfrijde.

Je zajisténa efektivni sprava nemovitého majetku, zejména bytovych a nebytovych
jednotek (komplexni evidence o stavu majetku a jeho historii, o aktudlnich smluvnich
vztazich, pldnovanych opravach a technickém zhodnoceni apod.).

Informacni systém automaticky upozorriuje na blizici se terminy (vyroci smlouvy,
prohlidka, revize apod.) a usnadriuje administrativu (napf. pfed-vyplfiovani ukolovych
listd, objedndvek, reklamaci).

PFipominkovani milnika i dalsich Ukol(i a povinnosti je feSeno prehlednym a uzivatelsky
ptijemnym zplsobem. Napfiklad systémem semaforu: zelend znamena v poradku,
oranzova musim milnik ¢i Gkol aktualné vyresit. Cervena znamend, 7e jsem promeskal
dany milnik. V novém informacnim systému je také nastavena pribézna valorizace
smluv a upozornéni na kroky, které je v tomto potieba ucinit (napfiklad uzavfit dodatek
slouvy, opét s dostate¢nym predstihem).

Je v provozu nastroj na praci s informacnimi modely budovy (,,BIM“).

Je v provozu nastroj na spravu hibitovi, umoziiujici nahled na jednotlivd mista i celkovy
prehled.

Jsou védomé aplikovéany prvky facility managementu. Jinymi slovy se dafi dosahovat
provozni efektivity diky vhodnému fungovani a propojovani spravy majetku ve 3
klicovych oblastech, kterymi jsou 1) lidské zdroje, 2) procesy a ¢innosti; 3) prostory a
prostredi.

V blizsim pohledu jsou vhodné podporeny:

o technické podplrné ¢innosti (sprava energii, Udrzba, revize technickych zafizeni
budov, odpadové hospodafstvi, Uklidové préce, telekomunikaéni provoz, spréva
vozového parku atp.);

¢ netechnické podpdrné ¢innosti (provoz recepce, kuryrni a postovni sluzby,
bezpetnostni sluzby, roziétovani najemného a dalsich poplatkd apod.),

Jako konkrétni priklady si Ize pfedstavit: 1) Odecet energii probiha automaticky a na
dalku, je tedy k dispozici celkovy a aktudlni prehled a na tuto agendu neni potieba
alokovat zaméstnance. 2) Na pottebu zajisténi zakonnych revizi hasi¢skych pfistroju v
objektu chodi odpovédnym zaméstnanclim automaticka upozornéni. 3) Zaméstnanci
potvrzuji v IS, Ze provedli uklid v konkrétni den v konkrétni budové. IS tak sam

Diky soustavnému rozvoji facility managementu se méstu Bteclavi dafi snizovat naklady,
zajistovat optimalni objem podpUrnych ¢innosti externimi dodavateli, efektivné
kontrolovat a planovat nakladani s majetkem a zkvalitfiovat svoje sluzby.

Probiha pfiprava na legislativni zmény a pfipravovany Zdkon o informaénim modelu,
informacnim a digitdlnim modelovani (Zakon o BIM). Text pribliZujici BIM je v zavéru
tohoto dokumentu.

Interni

Zdroje

Externi

Aktualné vyuzivané zdroje informaci v digitalni i papirové formé.

Dotacni prostfedky na financovéni pofizeni a implementaci nového informacni systému.

Matice vlivu

Co brani realizaci opatieni

Co podporuje realizaci opatfeni

Vnéjgi viivy Omezeny pocet dodavatell v praxi vyzkouseného softwaru spravy Trend spravy majetku ve verejném i soukromém sektoru.

Objem dat, které je nutné migrovat/ integrovat do nového IS. Zahajena komunikace s nékolika dodavateli softwarového Feseni spravy
Vnitini vlivy majetku mést.

DuleZité informace vedené pouze na papirové podobé. Vyjasnénost kli¢ovych poZadavki na novy IS.

Rizika a pfileZitosti

Rizika

PfileZitosti

Problémy s véasnou a Uplnou implementaci nového IS.

Vybér dodavatele se zkusenosti s implementaci IS v obdobné velkém mésté.

Zdlouhavy import informaci ze stavajicich zdroju dat.

Kvalitné provedend implementace a nastaveni systému, které se odrazi v nizsi potrebé
zmén.

Nevyjasnéné potreby informaci vsech ORJ o majetku.

Spravna komunikace nového IS a jeho vyhod relevantnim zaméstnanctim, dostate¢né
proskoleni.

Ukazatele Gspésnosti opatieni

Cilova hodnota DosaZena hodnota

Je vypsano vybérové fizeni a vybran dodavatel nového IS? Ano
Mésto Bfeclav ma implementovan plné funkéni IS pro spravu majetku (funkéni evidence Ano
smluv a vyrodi, Udrzba, revize, pasportizace, planovani investic aj.)

Novy IS zpracovava data v oblasti energetického managementu, resi agendu hrbitovl a Ano
podporuje BIM
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Vyhodnoceni opatieni
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Mesto Breclav INTERNi DOKUMENTACE

Navrh struktury planu investic

V ,Planu investic na 10 let* musi byt k jednotlivym projektim/investi¢nim zamérim evidovany min. tyto parametry:
- Priorita — (1=zanedbatelna; 2=uzite¢na; 3=dullezita; 4=nezbytna; 5=feSeni havarijniho stavu).
- Gestor — odpovédny/a odbor, oddéleni, pracovni pozice nebo organizaéni slozka za realizaci zaméru.
- Odhad nakladl pfipravné faze.
- Odhad nakladu realizace.
- Predpokladana vyse externiho financovani.
- Dopad projektu / investiéniho zameéru na rozpocet mésta v jednotlivych letech.

Plan investic bude vytvoren a ulozen na sdileném ulozisti ve formatu .xIsx. Nasledné pak prenesen do nového softwarového feseni spravy majetku.

Nazev Strucny Odhad Odhad  Predpokladana Dopad do rozpod&tu mésta v jednotlivych letech
popis nakladu

investi¢niho
zameéru

Priorita ~ Gestor nakladd  vysSe externiho

RS BRI realizace financovani
S . T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+6 T+7 T+9 T+9

Priloha €. 8 k dokumentu Koncepce spravy majetku mésta Bfeclav
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Mésto Breclav INTERNi DOKUMENTACE

Vypocet vynosnosti bytového a nebytového prostoru

Mésto vlastni a provozuje byt, ktery je komer&né& pronajiman za 8 000 K& mésicné a je ve Spatném technickém stavu. Sou€asny najemce konci a byt bude
prochazet rekonstrukci, ktera bude stat 600 000 K¢. Po rekonstrukci bude navySeno najemné na 12 000 K& mésiéné. V ramci rekonstrukce dojde ke snizeni
spotieby energii (lepsi tepelna izolace diky vyméné oken), to se ale projevi pouze v koncovych cenach pro najemnika. O uspofenou ¢astku je jiz Caste¢né
navySena nova planovana cena najemného. Byt se nachazi v bytovém domé s dvanacti byty. S provozem bytového domu se pak poji externi sluzby (revize
technickych zafizeni apod.) ve finanénim rozsahu 60 tis. K& ro¢né. Mésto nema k dispozici aktualni a pfesné ocenéni bytu, nicméné na zakladé srovnani v ramci
trhu (podobné velké byty v podobné lokalité, ve stavu pfed rekonstrukci) je trzni hodnota tohoto bytu odhadnuta zaméstnancem, ktery ma spravu nemovitosti
na starosti, na 3 000 000 K&.

60000
mésiéni ndjem x 12 — ndklady 12000 X 12 — (—7—) 144000 — 5000

= = = 3,869
porizovaci cena 3000000 + 600000 3600000 %

Cisty vynos bytu =

Mésto vlastni a provozuje bytovy dim, jehoz soucasti je Sest mensich byt a dva nebytové prostory. Cely dim byl ocenén pred péti lety na ¢astku 10 500 000
K¢&. Dum proSel pred rokem celkovou rekonstrukci (elektro, rozvody, okna, vnéjsi plast) v cené 3 500 000 K¢&. Dva nebytové prostory jsou pronajimany kazdy
za 14 000 K& mésiéné. Sest byti je pronajimano dohromady za &astku 51 000 K&. Energie, ale i veskeré dal$i naklady spojené s provozovanim domu jsou
pomérové uctovany vSem najemcum. Zaméstnanec, ktery ma spravu majetku na starosti, odhaduje, ze cena bytového domu se vzhledem k vyvoji na trhu
s nemovitostmi od ocenéni zvysila o 20%.

X6 1 4 _ mésitnindjem x 12 — néklady (28000 + 51000) x 12 948000 5 88 o
Usty vynos domu = pofizovaci cena ~ (10500000 x 1,2) + 3500000 16100000 °°7°
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